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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Ayima Group AB och dess dotterbolag (‘koncernen’) erbjuder sina kunder digitala marknadsféringstjanster.

Koncernen erbjuder innovativa marknadsférings-tjanster med syfte att hjalpa sina kunder att skapa tillvaxt i
sin onlineférsaljning dver hela varlden. Med lang erfarenhet och branschkunskaper, kombinerat med
egenutvecklade teknologiska l6sningar, har Ayima varit en ledande aktér inom digitala
marknadsforingstjanster i 6ver 11 ar.

Genom en tydlig strategi och fokus pa leverans har koncernen levererat inom samtliga sina fokusomraden,
saval intakter och tillvaxt som investeringar i teknologi och diversifiering av verksamheten. Styrelsen ar
overtygad om att koncernen star val rustade for att leverera fortsatt hog tillvaxt och att fortsatta utveckla
verksamheten.

Aret 2018

Nettoomséattningen uppgick till 183,0 MSEK (129,6), en 6kning med 41,2% jamfort med 2017.
Bruttovinsten uppgick till 97,6 MSEK (68,6), en 6kning med 41,9% jamfért med 2017.

EBITDA (rensat for jamférelsestorande poster om -2,6 MSEK) uppgick till -2,6 MSEK (-15,1), en
forbattring med 12,5 MSEK jamfort med 2017.

Totalresultat (efter skatt och jamférelsestérande poster) uppgick till -7,1 MSEK (-11,3)
Balansomslutningen uppgick till 120,2 MSEK (51,5)

Likvida medel 6kade med 3,0 MSEK under aret till 3,9 MSEK

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -1,31 SEK (-2,55)

Forvarvet av LeapThree innebar forbattrad resultattillvaxt i framtida perioder. Det innebar ocksa att
koncernen far tillgang till kunskap och en kundbas i ytterligare vertikaler, data och analysverktyg.
Pagaende interna utvecklingsprojekt kommer att starka verksamheten och forbattra den tekniska
kompetensen in-house

Den organiska tillvéxten ar positiv i alla segment och regioner.
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Information om verksamheten

Ayima Group AB (publ) med org. nr. 559095-9291 och sate i Stockholm &r moderbolag i en koncern som
omfattar dotterbolagen Ayima Holdings Limited med registreringsnummer 10353201 samt det svenska
dotterbolaget Ayima Nordic AB med org. nr. 556876-7510. Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd &r verksamt i
London med de 100 % &gda dotterbolagen Ayima Ltd, Ayima Creative Ltd, Rankers Ltd (vilande), Ayima Inc.,
Ayima Canada, LeapThree Limited samt Bet Rank Limited. Ayima Holdings Ltd och Ayima Nordic AB &gs till
100 procent av moderbolaget. | juni 2018 startade Ayima Holding Ltd ett nytt helagt dotterféretag, Bet Rank
Limited som skall leverera specialiserade digitala marknadsféringstjanster till gaming-industrin. Den 17
september 2018 slutférde Ayima Group AB férvarvet av 100 % av aktierna i LeapThree Limited, ett brittiskt
foretag som &r inriktade pa Data&Analytics. For att underlatta konsolideringen av bolagens
verksamhetsdrivande bolag sa fordes samtliga andelar den 31 december 6ver till Ayima Holding Ltd.
Nuvarande koncernstruktur framgar nedan.

Moderbolaget verkar per dags dato som holdingbolag och dotterbolagen ar verksamhetsbolag med
verksamhet som erbjuder tjanster inom SEO och digital marknadsféring. Syftet med denna struktur ar att
Bolaget i framtiden smidigt skall kunna genomféra forvarv av dotterbolag utan att de i stor grad paverkar
befintliga bolags verksamheter. Koncernen bildades 2017-01-31.
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Produkter & Tjanster

SEO

Sokmotoroptimering (SEO) ar utférandet av att 6ka antalet bestkare och deras kvalitet pa en webbplats
genom att forbattra rankingen i de algoritmiska sokmotorernas resultat.

Forskning visar att webbplatser pa forsta sidan av Google far nastan 95% av klick samtidigt som resultat
som visas hogre upp pa sidan far 6kad klickfrekvens (CTR) och saledes mer trafik. Darmed innebar SEO
att se till att en webbplats ar atkomlig, tekniskt sund, anvander ord som uttvare skriver in i sékmotorerna,
samt har en utmarkt anvandarupplevelse med dndamalsenligt innehall av hog kvalitet som hjalper till att
svara pa en anvandares sokfraga.

Betald media / Paid Media

Betald media avser externa marknadsféringsinsatser som involverar en betald placering. Betald media
inkluderar PPC-reklam, varumarkesinnehall samt visningsannonser. Betald media ar en vasentlig del av
intaktstillvaxt och varumarkeskannande for onlineforetag. Paid social anvander sponsrat innehall eller
annonser for att 6ka en webbplats narvaro hos sidor eller feeds fran tredje part. Exempel ar en Facebook
eller Pinterest-sida, ett Twitter-konto eller en YouTube-kanal.

Content / Creative

Content marketing ar en typ av marknadsféring som innebar att skapa och dela material online (sdsom
videor, bloggar och sociala medier) som inte uttryckligen framjar ett varumarke men som syftar till att
stimulera intresse for dess produkter eller tjanster.

Data & Analytics

Dataanalys ar processen for att inspektera, rengéra, transformera och modellera data med malet att
upptacka anvandbar information, informera slutsatser och stédja beslutsfattande.

Data analytics avser kvalitativa och kvantitativa tekniker och processer som anvands for att 6ka
produktivitet och affarsvinst. Data extraheras och kategoriseras for att identifiera och analysera beteende
och monster, dar tekniker varierar beroende pa organisatoriska krav.

Analytics avser upptéckandet, tolkningen och kommunikationen av meningsfulla monster i data; och
processen att tillampa dessa moénster mot effektivt beslutsfattande. Organisationer kan tillampa sadan
analys pa foretagsdata for att beskriva, forutspa och forbattra foretagets prestanda.
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Flerarsoversikt koncernen

Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Belopp i tkr
Resultat
Nettoomsattning 182 983 129 491 2 587 25
Rorelseresultat -7 659 -17 246 920 -876
Periodens resultat -7 148 -10 720 -4 960 -859
Finansiell stallning
Balansomslutning 120 210 51 503 70 166 15672
Eget kapital 40 485 24 887 32 443 15 376
Soliditet, % 34% 48% 46% 98%

Soliditet definieras som eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pa obeskattade reserver i forhallande till
balansomslutningen.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Ayima Group AB signerade ett Ianeavtal med en mindre grupp investerare avseende ett |an om 8,5 MSEK.
Anledningen till lanet var att styrelsen sag ett behov av ytterligare rorelsekapital pa grund av hogt inflode av
nya kunder som i sin tur innebar ytterligare rekryteringar av personal.

Ayima har ett incitamentsprogram ('Enterprise Management Incentives Scheme’, EMI). Grundarna av
Ayima tror pa 'Employee Ownership’, och syftet med incitamentsprogrammet ar att 6ka lojaliteten och
motivationen hos personalen for att darmed kunna behalla kompetent arbetskraft. Aktierna forvaltas at de
anstallda av Ayima Employee Benefit Trust 2011 (EBT). Malet ar att gora langvarigt anstallda till aktieagare
for att ge mojlighet for dem att ta del av det varde som deras eget arbete skapar. | tillagg sa forbattrar detta
majligheterna att locka till sig talang och kompetens men att anda kunna halla personalkostnaderna pa en
stabil och hallbar niva. Personalkostnaderna utgér 75% av bolagets totala rorelsekostnader och &r den
enskild storsta faktorn till att kunna forbattra framtida rérelsemarginaler.

I maj 2018 utgavs 272 547 stycken optioner till EBIT. Optionerna som &gs av EBT kommer att dverlatas till
anstallda inom Ayima som 2018-05-24 varit anstallda i minst 12 manader med féljande villkor:

e Personer som varit anstallda inom gruppen mer &n 12 manader men mindre an fyra ar vid
tidpunkten 2018-05-24 skall ha rétt till optioner uppgaende till ett varde motsvarande 25 % av deras
arliga bruttolon.

e Personer som varit anstallda inom gruppen mer an fyra ar vid tidpunkten 2018-05-24 skall ha ratt till
optioner uppgaende till ett varde motsvarande 40 % av deras arliga bruttolon.

e Vid berakningen av hur manga optioner respektive anstalld har ratt till skall den genomsnittliga
kursen for april 2018 avseende Ayima Group AB’s listade aktier anvandas.

e Nyckelpersoner inom koncernen har méjlighet att bli erbjudna ytterligare optioner.

e Optioner som inte 6verfors till anstallda skall fortséatta forvaltas av Ayima Employee Benefit Trust
2011 for att i ett senare skede kunna dverforas till nya anstéllda, efter godkannande fran styrelsen.

e Optionerna tjianas in linjart éver en fyraarsperiod med 25 % varije ar.

e Innehavare av optionerna har ratt att for varje option teckna en nyutgiven B-aktie i Ayima Group AB
till ett teckningspris om 1 SEK per aktie. Teckningstiden ar i maj 2019, 2020, 2021 och 2022.
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Den 25 juni 2018 startade Ayima Holdings Limited ett nytt helagt dotterféretag, Bet Rank Limited. Detta nya
bolag skall fokusera pa skraddarsydda tjanster till gamingindustrin — en industri inom vilken Ayima sedan
tidigare har mycket erfarenhet.

Den 31 juli 2018 signerade Ayima ett Overlatelseavtal (SPA’) gallande férvarv av 100 % av aktierna i
LeapThree Limited, ett brittiskt bolag fokuserat pa Digital Analytics och Conversion rate optimization. Den
initiala kopeskillingen uppgick till 25 MSEK och erlades dels genom kontant betalning om 4,6 MSEK, dels
genom utgivande av 26 800 stycken A-aktier och 784 662 stycke B-aktier i Ayima Group AB. Forvarvet
slutférdes den 17 september 2018. Det finns i avtalet ocksa en earn-out som ar tankt att starka
incitamenten for kraftig tillvaxt under de kommande aren. Under sitt senaste avslutade rakenskapsar
omsatte LeapThree 9,25 MSEK och uppvisade ett resultat fore skatt om 4,8 MSEK. Forvarvet kommer att
ge Ayima en boost i de uppsatta mélen om att utveckla nya intaktsstrommar inom omraden som Analytics,
CRO, Al och Machine Learning, men pé kort sikt aven addera stark tillvaxt och en lénsam verksamhet.
Integrering av det nya bolaget i koncernen har gatt smartfritt och vi ser redan synergieffekter i form av
mojlighet till inforséljning av nya tjanster till den i koncernen redan befintliga kundbasen.

6 augusti 2018 offentliggjorde Ayima att en anstkan lamnats in till Nasdaq géllande byte av
handelsplattform fran Spotlight (tidigare Aktietorget) till Nasdaq First North. Bytet till Nasdaq First North
genomfdrdes den 6 september 2018.

For att uppna synergieffekter har Ayima under 2018 valt att byta revisionsbyra till BDO, som tidigare varit
valda revisorer for Ayima i Storbritannien vilket &r koncernens storsta marknad. Ayima holl en extra
bolagsstamma 19 oktober 2018 dar BDO Sweden AB, med huvudansvarig revisor Nicklas Nordstrom,
valdes till revisorer i Ayima Group AB avseende rakenskapsaret 2018.

| b6rjan av november 2018 genomférdes den arliga ISO27001-granskningen i Ayima UK. Resultatet innebar
att ISO-certifieringen forlangdes till och med november 2019. ISO/IEC 27001 tillhandahaller krav for ett
informationsséakerhetssystem (ISMS). ISO-certifieringen bekraftar att det finns policyer och férfaranden som
galler alla aspekter av arbetet som utfors, vi ar ocksd PCl-kompatibla och garanterar hogsta séakerhetsniva
for alla data pa vara system

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den starka tillvaxten har inneburit att rorelsekapitalet stundtals varit anstrangt under rakenskapsaret.
Koncernen har i syfte att ater visa positivt resultat och kassafléde fran den lopande verksamheten att
genomfdra omstruktureringar under Q1 2019. Omstruktureringarna kommer att innebara avveckling av en
oldnsam verksamhetsgren och nedskéarningar kommer &ven att goras i personalstyrkan inom
adminfunktioner. Dessa atgarder bedéms ej paverka intékter, tillvaxt eller effektiviteten pa ett negativt satt.
Omestruktureringen beraknas innebéra arliga besparingar pa c:a 10 MSEK, nettoeffekten avseende helaret
2019 beraknas uppga till 7 MSEK rensat for engangsposter. Tillvaxt ar fortsatt hogre prioriterat &n marginal,
men ledningen &r medveten om att det behdévs ett positivt kassaflode for att kunna stédja den fortséatta
satsningen pa tillvaxt.

Den 27 mars 2019 kallade Ayima till extra bolagsstdmma den 16 april 2019. Syftet med bolagstamman var
att besluta om utgivning av upp till 969 943 stycken B-aktier, vilket skulle 6ka aktiekapitalet med maximalt
SEK 969 943. Styrelsen foreslog vidare att bolagstdmman beslutade om utgivande av maximalt 969 943
stycken teckningsoptioner, med ratt att teckna upp till 484 971 stycken B-aktier i bolaget, varpa aktiekapital
skulle 6ka med maximalt SEK 484 971. Totalt innebar detta en maximal 6kning av bolagets aktiekapital om
SEK 1 454 914. Den planerade nyemissionen skulle innebéra ett totalt kapitaltillskott om maximalt 13,6
MSEK. Syftet med nyemissionen &r att starka bolagets egna kapital for att mojliggora ytterligare forvarv och
tillvaxt.

Framtida utveckling
Avtal med 17 stycken nya kunder borjar galla frdn och med januari 2019 och framét. Det finns inga
planerade 6kningar i rérelsekostnader varfoér den positiva trenden i EBITDA bedéms fortsatta. Tillvéaxt ar
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fortsatt hdgre prioriterat &n marginal, men ledningen ar medveten om att det behdvs ett positivt kassafléde
for att kunna stodja den fortsatta satsningen pa tillvaxt.

Efter den lyckosamma integreringen av LeapThree i koncernen ser ledningen 6ver ytterligare méjliga
forvarv. Framtida forvarv kommer till stor del att finansieras av eget kapital.

Finansiella risker

Koncernens riskhantering samordnas pa huvudkontoret i nara samarbete med styrelsen och fokuserar pa att
aktivt sakra koncernens sorts- och medelfristiga kassafléden genom att minimera exponeringen fér volatila
finansiella marknader.

For narmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering hanvisas till avsnittet Finansiell
riskhantering, not 3 bland tillaggsupplysningarna.

Koncernen engagerar sig inte aktivt i handel med finansiella tillgangar for spekulativa andamal eller med
derivat.

Operationella Risker och osakerhetsfaktorer

Kunder

Om en kund representerar en hdg andel av koncernens intakter ar risken att verksamheten kommer att
paverkas om att kunden avbryter avtalet. Ayima distribuerar intakter frdn manga olika kunder av varierande
storlek, pa langsiktiga kontrakt, med granskning och riskbeddmning om en kund representerar mer an 10%
av totala intakter for koncernen. Respektive team har regelbundna méten med kunder for att bade komma
Overens om och utarbeta en plan for framtida arbete som ska genomfdras och rapportera om avslutat arbete.
Vi kommunicerar med de flesta kunder dagligen och tillhandahaller uppdateringar och svar pa fragor. Med
god kommunikation &r Ayima sténdigt medveten om alla kunders status och sakerstéller att de goda
relationerna uppratthalls och eventuella problem behandlas och losas med minimala férseningar.

Kundforluster: Kontrakt ar vanligtvis skrivna 6ver minst 12 manader, fornyelserna ar automatiska och om
nodvéandigt avtalas i god tid fore kontraktets slutdatum.

Brexit

Brexit fortsatter att vara en pataglig risk for Ayima, precis som for alla andra koncerner verksamma i
Storbritannien. Koncernen har kant viss Brexit-relaterad osakerhet frAn kunderna. Styrelsen ar dock
overtygad, givet att Ayima saljer tjanster snarare &n varor, att verksamheten inte kommer att paverkas
Overdrivet.

Personal

| slutet av aret hade koncernen cirka 107 anstallda vilket inkluderar bade heltidsanstallda, deltidsanstallda
och konsulter pa langre kontrakt. For att bygga en stark kultur runt foretaget har Ayima utvecklat starka
styrsystem och utvarderingssystem for foretagets anstallda och foretaget har mycket 1&g personalomsattning
for branschen (c:a 5% per ar) vilket innebar att Ayima forlorar mycket lite kompetens och kunskap genom
anstalldas forluster. Under aret har incitamentsprogram for personalen inforts.

Ansvarsrisker

Ayima ar ISO 27001-certifierad, vilket bekraftar att det finns policyer och férfaranden som géller alla aspekter
av arbetet som utfors, vi ar ocksd PCl-kompatibla och garanterar hogsta sakerhetsniva for alla data pa vara
system. Ayima har ansvarsforsakringar for alla dotterbolag.

Miljoé och personal
Medelantalet anstéllda i koncernen under rakenskapsaret uppgick till 107 (94) personer.

Bolaget bedriver ingen tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
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Forskning och Utveckling
Totala aktiverade kostnader for balanserade utvecklingsutgifter uppgick under aret till 6 077 tkr (4 146).
Kostnadsforda utgifter for forskning och utveckling uppgick under rakenskapsaret till 1 805 tkr (3 004)

Aktivering av internt utvecklade programvaror sker nar alla krav som anges i not 2.5 &r uppfyllda. Att
sarskilja forskningsfaser fran utvecklingsfaser i nya projekt och att bedéma om kraven pa aktivering av
utvecklingskostnader ar uppfyllda, kraver uppskattningar och bedémningar, vilka beskrivs narmare i not 4.

Agarforhallanden

Agarférteckning med storsta dgare

Aktiedgare per 2018-12-31 Antal A-aktier  Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
New Equity Ventures* - 1240 962 15.3 20.5
Michael Jacobson 66 666 821 157 18.4 14.7
Michael Nott 66 667 760 837 17.7 13.7
Timothy Webb 66 667 870 837 19.0 155
Gaming Realms PLC** - 347 487 4.3 5.7
Digital Spine AB*** - 16 500 0.2 0.3
Ayima EBT - 213 502 2.6 3.5
Michael Feiner 15 000 390 731 6.7 6.7
Peter O’Neill 11 800 301 441 5.2 5.2
Others - 856 208 10.6 14.2
Total 226 800 5819 662 100,00 100,00

* ags till 100 % av New Equity Venture-koncernen
**_ondonbaserat bolag noterat pa London Stock Exchange Aim
***Kontrolleras av Bjorn Mannerqvist

*+x Ayima EBT som ar upprattat for 8 nyckelmedarbetare i Bolaget

Ayima har ett incitamentsprogram ('Enterprise Management Incentives scheme’, EMI) i vilket aktier utgivits

till nyckelpersoner i Storbritannien. Aktierna forvaltas at de anstallda av Ayima Employee Benefit Trust 2011
(EBT). I maj 2018 har 272 547 optioner utgivits till EBT. Optionerna kommer att éverlatas till anstallda inom

Ayima som varit anstéllda i minst 12 manader vid tidpunkten 2018-05-24. Varje option ger ratt till att teckna
en ny B-aktie i Ayima Group AB for ett teckningspris om 1 SEK i maj manad 2019, 2020, 2021 och 2022.

Forslag till resultatdisposition vid 2019 ars ordinarie stamma
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel per 2018-12-31, 26 396 927 kr, balanseras i ny rakning.

For forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital.

| 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med noter.
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Rapport dver resultat for koncernen

Belopp i tkr 2018-01-01 2017-01-01

Not 2018-12-31 2017-12-31

Nettoomsattning 5 182 983 129 491
Ovriga rorelseintakter 58 80
Summa 183 041 129 571
Rorelsens kostnader

Direkta kostnader -85 391 -60 793
Ovriga externa kostnader 6, 20 -27 844 -24 163
Personalkostnader 7 -74 715 -59 773
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9,10 -2 488 -2 088
Ovriga rorelsekostnader -261 —
Summa rdrelsens kostnader -190 700 -146 817
Rorelseresultat -7 659 -17 246
Finansiella intakter 356 18
Finansiella kostnader -2 992 -258
Resultat fran finansiella poster -2 636 -241
Resultat fore skatt -10 295 -17 487
Uppskjuten skatt 8 862 4884
Inkomstskatt 8 2284 1883
Arets resultat -7 148 -10 720
Arets resultat hanforligt:

Moderforetagets aktiedgare -7 148 -10 720
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspaddning, SEK -1,31 -2,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,31 -2,55
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 5464 617 4 206 690
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5464 617 4 206 690
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Belopp i tkr 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31

Arets resultat -7 148 -10 720
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som kan komma att redovisas dver resultatrakningen

Avrets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska

verksamheter 720 -640
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 720 -640
Summa totalresultat for aret -6 429 -11 360
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderftretagets aktiedgare -6 429 -11 360

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

13

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 9 38670 1171
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 14 600 8 465
Kundrelationer 9 15 269 5161
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 9 71 74
Materiella anlaggningstillgangar 10 3072 3105
Finansiella anlaggningstillgangar 11 2 837 2776
Uppskjutna skattefordringar 8 4 887 4298
Summa anlaggningstillgdngar 79 405 25 050
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 12 25193 16 926
Aktuella skattefordringar 8 2 308 1905
Ovriga fordringar 13 7755 5315
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1693 1434
Likvida medel 3 856 874
Summa omséattningstillgangar 40 805 26 453
SUMMA TILLGANGAR 120 210 51 503
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen, forts

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 6 046 5235
Ovrigt tillskjutet kapital 34 598 13 383
Reserver -65 -785
Balanserat resultat inklusive arets resultat -94 7 054
Summa eget kapital 40 485 24 887
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 16 636 1217
Ovriga langfristiga skulder 16 26 820 -
Uppskjutna skatteskulder 8 1849 282
Summa langfristiga skulder 29 305 1499

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 16 10 667 4582
Leverantdrsskulder 16 477 11 379
Aktuella skatteskulder - 12
Skuld till narstaende parter 11173 52
Ovriga skulder 17 6 327 6 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 5776 2 807
Summa kortfristiga skulder 50 420 25117

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 120 210 51503
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Rapport dver forandring av eget kapital i koncernen
Balanserat ~ Totalt
Ovrigt resultat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet inkl &rets bestdmmande eget
kapital kapital Reserver resultat inflytande kapital
Ingéende balans per 2017-01-01 1 6 250 -145 18664 24770 -469 24 301
Totalresultat
Avrets resultat -10720 -10720 - -10720
Ovrigt totalresultat
Avrets omrakningsdifferenser vid omrékning
av utléndska verksamheter -640 -640 -640
Summa Totalresultat - - -640 -10720 -11360 - -11360
Transaktioner med aktiedgare
Effekt av omvént forvérv och apportemission 3549 -3 868 -889  -1208 469 -740
Nyemission 1 685 12 500 14 185 14 185
Emissionskostnader -1 500 -1500 -1 500
Summa 5234 7132 — -889 11477 469 11945
Utgaende balans per 2017-12-31 5235 13383 -785 7054 24887 - 24887

Beloppen ovan &r efter omrakning pa grund av réttelse av fel vilket paverkat Ovrigt tillskjutet kapital i

samband med redovisning av det omvanda forvarvet. Se vidare not 4.
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Rapport dver forandringar av eget kapital i koncernen, forts
Balanserat Totalt
Ovrigt resultat Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet inkl arets bestdmmande eget
kapital kapital  Reserver resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 2018-01-01 5235 13383 -785 7 054 24 887 - 24 887
Totalresultat
Arets resultat 7148 -7148 -7 148
Ovrigt totalresultat
Avrets omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter 720 720 720
Summa Totalresultat - - 720 -7148 -6 429 - -6 429
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram 1497 1497 1497
Nyemission 811 19719 20530 20530
Summa 811 21215 - - 20530 - 22 495
Utgéende balans per 2018-12-31 6 046 34598 -65 -94 40 485 - 40 485
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Rapport dver koncernens kassafléden
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -7 659 -17 246
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar 2 488 2088
- Incitamentsprogram 1497 -
- Ej realiserade valutakursdifferenser - -412
- Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - 1195
Erhéllen ranta 1 18
Erlagd ranta -688 -258
Betald skatt 1039 10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital -3 322 -14 606
Foréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -9 382 -3943
Okning/minskning rorelseskulder 5608 7594
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 096 -10 955
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5949 -4 245
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1268 -674
Investeringar i dotterbolag 1457 _
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 760 -4 919
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 14 185
Emissionskostnader - -1 500
Upptagna lan (not 16) 18 467 2 634
Amortering av lan -2 587 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 15 880 15 319
Periodens kassaflode 3023 -555
Likvida medel vid periodens borjan 874 1497
Kursdifferens i likvida medel -41 -68
Likvida medel vid periodens slut 3 856 874
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Moderbolagets resultatrakning
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2 587 25
Summa rirelsens intékter 2 587 25
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6, 20 -1 667 -901
Summa rérelsens kostnader -1 667 -901
Rérelseresultat 920 -876
Resultat fran andelar i koncernforetag -4 781 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 355 18
Rantekostnader och liknande resultatposter -1454 0
Resultat fran finansiella poster -5 880 18
Arets resultat -4 960 -859
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Moderbolagets balansrdkning
IFRS (RFR 2)
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24 5822 3526
Summa finansiella anléggningstillgangar 5822 3526
Summa anldggningstillgdngar 5822 3526
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 63 318 11719
Ovriga fordringar 13 643 294
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 10 55
Summa kortfristiga fordringar 63 971 12 068
Kassa och bank 373 78
Summa omséattningstillgangar 64 344 12 146
SUMMA TILLGANGAR 70 166 15672
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Moderbolagets balansrakning, forts
IFRS (RFR 2)
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 6 046 5235
Summa bundet eget kapital 6 046 5235
Fritt eget kapital
Overkursfond 30719 11 000
Balanserat resultat 638 -
Avrets resultat -4 960 -859
Summa fritt eget kapital 26 397 10 141
Summa eget kapital 32 443 15 376
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 23 25 967 -
Summa langfristiga skulder 25 967 —
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 432 243
Skulder till koncernbolag - 52
Skulder till narstaende 11173 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 150 -
Summa Kkortfristiga skulder 11 755 295
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70 166 15672
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

21

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Summa

Aktiekapital ~ Overkursfond B?ézzfgtat re'B;LeIEZt eget
Belopp i tkr kapital
Eget kapital per 2017-01-01 - - - - -
Bildande av Ayima Group AB 50 50
(publ)
Avrets resultat -859 -859
Summa - - - -859 -859
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 3500
Nyemission 1685 12 500 14 185
Emissionskostnader -1 500 -1 500
Summa transaktioner med
aktiedgare 5185 11 000 - - 16 185
Eget kapital per 2017-12-31 5235 11 000 - -859 15 376
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital, forts.

22

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktiekapital Overkursfond Balanserat  Arets eget
. resultat resultat ;

Belopp i tkr kapital
Eget kapital per 2018-01-01 5235 11 000 - -859 15 376
Resultatfilsposmon enligt beslut vid -859 859 3
bolagsstdmma
Avrets resultat -4 960 -4 960
Summa totalresultat - - -859 -4101 -4 960
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 811 19719 20530
Incitamentsprogram 1497 1497
Summa transaktioner med
aktiedgare 811 19719 1497 - 22 027
Eget kapital per 2018-12-31 6 046 30719 638 -4 960 32 443
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NOTER

Not 1 Allméan information

Ayima Group AB (publ) med dotterféretag ("Ayima” eller "Koncernen”) tillhandahaller tjanster inom digital
marknadsféring. Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i Stockholm.

Koncernens huvudkontor ar belaget i London pa 1 Lindsey Street, EC1A 9HP.

Den nya koncernen uppstod den 31 januari 2017 da Ayima Holdings Limited med dotterbolag forvarvades
genom en apportemission. Forvarvet har redovisats som ett omvant férvarv, vilket innebar att Ayima
Holdings Limited ses som den redovisningsmassiga forvarvaren och att Ayima Group AB (publ) ses som
det férvarvade bolaget. Betalning skedde genom att aktier gavs ut i Ayima Group AB (publ) till de tidigare
dgarna av Ayima Holdings Limited. Hela resultatet ingar 2017 for Ayima Holding Ltd. Ayima Group AB
(publ) och Ayima Nordic AB ingdr i koncernen fran och med forvarvsdatum 2017-01-31.

Den 25 april 2019 har denna koncernredovisning godkants av styrelsen fér offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Arsredovisningen och
koncernredovisningen med tillhérande noter ar upprattad i heltalkronor men i &rsredovisningen presenterad
i tusental kronor. Av denna anledning kan summan av delposterna som presenteras avvika med ett till tva
tusen kronor.

Moderbolaget Ayima Group AB (publ) har tillampat International Financial Reporting Standards ('IFRS’)
sedan det bildades i januari 2017 och detta &r darmed koncernen andra arsredovisning som avges i
enlighet med IFRS.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

21 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan.

Att uppratta rapporter i 6verenstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen goér vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 4.

Moderforetagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges
detta separat i not 2.15.
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Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Samtliga standarder som tratt ikraft under 2018 har tillampats i koncernredovisningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som trader i kraft 2019 eller senare
och som bedéms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2018 har ett antal standarder och tolkningar
publicerats vilka trader ikraft 2019 eller senare. Nedan aterges en sammanfattning av nya standarder eller
andringar i befintliga standarder som bedémts kunna vara tillampliga for Koncernen pa framtida finansiella
rapporter.

IFRS 16 kommer ej att tillampas i fortid av koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas fran och med 1 januari 2019 och kraver att leasetagare redovisar
tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal som ar kortare an 12 manader
och/eller avser belopp av mindre varde. Standarden ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande
tolkningar. Innebdrden ar att distinktionen mellan ett operationellt leasingavtal respektive ett finansiellt
leasingavtal tas bort och ersatts med ett synsatt om nyttjanderéatt respektive atagande att reglera lopande
betalningar till leasegivare.

Koncernen har genomfoért en utvardering av effekterna av IFRS 16, som framst avser avtal om lokalhyra,
och kommer att tillampa den forenklade évergdngsmetoden. Detta innebar att jamforelsetal inte raknas om
och att det inte blir nagon effekt p& ingaende balanser i eget kapital. Istallet satts startdatum for samtliga
kontrakt till den 1 januari 2019. Koncernen har valt att anvanda 6vergangsregel som innebaér att kontrakt
som loper 6ver mindre 4n 12 manader vid 6évergadngsdatum undantas fran balansrakningen.

Per den 1 januari 2019 beraknas bolagets Nyttjanderattstillgingar respektive Skulder hanforliga till
nyttjanderattstillgAngar att uppga till 13,5mSEK. Tidigare kostnadsforda leasingutgifter kommer istéllet att
belasta resultatrakningen genom avskrivningar och réantekostnader vilka beraknas uppga till c:a 6mSEK
respektive 0,9mSEK for 2019. EBITDA beraknas 6ka med c:a 6,5mSEK medan paverkan pa nettoresultatet
ar mer begransad och beréknas uppga till 0,3mSEK givet att inga ytterligare avtal tillkommer.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av Koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterféretag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en
Overenskommelse om villkorad kdpeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Se vidare not 21 gallande rorelseforvarv.
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2.3 Segmentrapportering

Da koncernens eget kapitalinstrument handlas pa en aktiv marknad sa tillampas IFRS 8 Rorelsesegment.
Ett rorelsesegment ar en del i ett foretag vars verksamhet pa en eller flera nivaer regelbundet granskas av
koncernens "Hogsta Verkstallande Beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som skall allokeras till
segmentet och utvarderar segmentets utveckling. Inom Ayima har en grupp, bestdende av verkstéllande
direktor och styrelsen, identifierats som Hogsta Verkstallande Beslutsfattare.

Verksamheten foljs upp avseende intakter per foljande segment kopplat till tjanstekategori: SEO, Paid,
Content & Creative och Data & Analytics.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta
som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar Moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

resultatrakningen. Valutakursdifferenser p& utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan ovriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
SEK i samband med konsolideringen enligt féljande:

tillgAngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;

intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrékning av nettooinvesteringar i
utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av
sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgngar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar i enlighet med IFRS 3.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde p& den goodwill som avser den avyttrade enheten.
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Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Utvecklingskostnader som ar direkt hénforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar samtliga foljande
kriterier ar uppfyllda:

i. det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten s att den kan anvandas,

. foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller sélja den,

iii. det finns forutsattningar att anvanda eller sélja produkten,

iv. det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

V. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda
eller sélja produkten finns tillgangliga, och

Vi. de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med utveckling.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen &r fardig att anvéndas. De utvecklingskostnader som inte uppfyller samtliga kriterier kostnadsférs
[6pande.

Kundrelationer
Kundrelationer som uppfyller kriterierna forvarvade i samband med rorelseforvarv redovisas som
immateriella tillgangar till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Kundrelationer har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden. Eventuellt restvarde och beddémd nyttjandeperiod ses 6ver vid varje balansdag.
Koncernens kundrelationer skrivs av 6ver 7-10 ar.

Ovriga immateriella tillgngar

Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. Langsiktiga
investeringar i programvara som bedéms generera framtida kassafléden for koncernen har aktiverats och
linjar avskrivning sker 6ver den bedémda livslangden vilken &r 4 ar. Denna grundas i koncernens
beddmning av nar i framtiden som ny teknologi och programvara gjort den nuvarande obsolet.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar
Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av forbattringsutgifter pa annans fastighet samt
inventarier, verktyg och installationer.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade
restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift p& annans fastighet 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 4 ar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedoémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader i
resultatrdkningen. Se aven efterfdljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar.
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2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. | nulaget ar detta fér koncernen enbart goodwill.

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i sa smé kassagenererade enheter som méjligt. En
kassagenererande enhet &r en tillgdngsgrupp med i allt vasentligt oberoende inbetalningar. Féliden ar att
vissa tillgdngars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga
rorelseforvarv och representerar den lagsta niva i Koncernen dar koncernledningen bevakar goodwiill.
Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill har fordelats provas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov prévas
nar handelser eller andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgdngens eller den kassagenererande enhetens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsbara belopp. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
koncernledningen forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande enhet och faststéller en
lamplig diskonteringsranta for att kunna berdkna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid
prévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens senast godkéanda budget, justerad efter
behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och forbattringar av tillgangar.

Diskonteringsfaktorer faststélls enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer. Nedskrivningar avseende
kassagenererande enheter minskar forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som &r férdelad pa
den kassagenererande enheten. Eventuell aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgangarna i de kassagenererande enheterna. Med undantag av goodwill gérs en ny bedémning av alla
tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om
tillgangen eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde éverstiger det redovisade vardet.

2.8 Finansiella instrument

Fran och med 1 januari 2018 galler IFRS 9 Finansiella instrument. | enlighet med 6vergangsreglerna i
p.7.2.14 har jamforelsetalen inte raknats om. Overgangen har inte inneburit ndgon paverkan pa ingéende
balanser eller pa eget kapital. Férandringar jamfort med tidigare redovisningsprinciper ar i huvudsak att
finansiella tillgangar klassificeras annorlunda jamfort med tidigare. Vidare gors under IFRS 9 prévning av
nedskrivning av finansiella tillgangar med utgangspunkt i forvantade kundférluster snarare &n redan
intraffade forluster.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan finansiella
anlaggningstillgdngar, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, dvriga skulder, skuld till narstaende part och upplaning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhdr kategorierna
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Kundfordringar redovisas
i enlighet med IFRS 9 initialt till transaktionspris.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura skickats. Skuld tas upp nar
motparten presterat och avtalsmassig skyldighet foreligger att betala dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller, eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors, eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier:

a) finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
b) finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat,

c) finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde,

d) finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, samt

e) andra finansiella skulder.

Finansiella tillgangar som anskaffats med avsikt att inkassera avtalsenliga kassafléden varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Finansiella instrument dar avsikten ar annan an att inkassera avtalsenliga
kassafloden klassificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
finansiella tillgangar vardera till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen har tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde samt andra finansiella skulder.

Vidare finns finansiella anlaggningstillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen — i
praktiken varderas dock dessa for narvarande till upplupet anskaffningsvéarde. Innehav avser 15 % agande i
Tootsa MacGinty Limited, ett onoterat e-commerce bolag registrerat i Skottland. P& grund av bolagets
nischade verksamhet har i nulaget har inget marknadsvarde kunnat faststéllas och det redovisas darfor
istallet till upplupet anskaffningsvéarde och testas lI6pande for nedskrivning.

Finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda varor som utfors i den lopande
verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar
har darfor klassificerats som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfor
vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen sdsom ovrig extern kostnad.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga placeringar med en loptid p& hogst tolv
manader fran anskaffningstidpunkten. | koncernen finns endast banktillgodohavanden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar och likvida medel ar inom tillampningsomradet for modellen for forvantade
kreditforluster. Den nedskrivning som skulle kunna komma ifraga for likvida medel bedéms dock som
immateriell varfor det bortses ifran.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av forvantade kreditférluster. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela loptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar.
Forvantade kreditforluster uppskattas i forsta hand med utgangspunkt i historiska data s& som kundernas
betalningshistorik och forlusthistoriken de senaste aren.

Andra finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posten upplaning fran kreditinstitut), ovriga langfristiga skulder, [an fran
narstdende parter och leverantérsskulder klassificeras som andra finansiella skulder, se beskrivning nedan.
Verkligt varde pa upplaning beraknas, i upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsréanta som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella skulder.
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Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantdrsskulder férutsétts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut) redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden. Lanekostnader
(rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfor

sig.

Koncernens nuvarande upplaning ar i huvudsak kortfristig i sin natur och redovisat varde forutsatts darfor
motsvara dess verkliga varde. Den del som ar langfristig I6per forvisso med fast rénta, men skillnaden
mellan rorlig och fast ranta anses uppga till ovasentligt belopp. Pa grund av dessa tva faktorer har inte
effektiviantemetoden tillampats pa Koncernens upplaning.

2.10 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital upptagna till kvotvarde av utgivna aktier. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital avser betalningar i genomférda emissioner 6verstigande kvotvardet av antalet
utgivna aktier. Emissionskostnader hanforliga till utgivande av aktier minskar évrigt tillskjutet kapital, netto
efter eventuella skatteméssiga justeringar.

Ovriga komponenter av eget kapital utgors av reserver kopplat till omrakningsdifferenser hanforliga till
omrakning av utlandska verksamheter. Slutligen ingar i balanserat resultat inklusive arets resultat
upparbetade resultat for innevarande och tidigare perioder.

2.11  Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller
i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &ar ett rérelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller i praktiken
beslutats per balansdagen och som forvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatteméssiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
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2.12  Erséttningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i takt med att de intjanas genom att anstéllda utfort tjanster at foretaget. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.

Incitamentsprogram

Egetkapitalreglerade instrument varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. Verkligt varde
beraknas genom Black-Scholes-modellen. Verkligt varde pa optionerna per programmets start redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning direkt i eget kapital. Vid varje rapportperiods slut
omprévas bedémningarna av hur manga aktier som forvantas bli intjanade baserat pa villkoren. Eventuella
nya bedémningar paverkar den kostnad som ackumulerat redovisas och paverkar dven aktuell periods
kostnad.

2.13  Intéktsredovisning
Intakter mats utifran det i avtalet specificerade priset med kund och innefattar inte belopp som inkasseras
av tredje parter. Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av tillgangen eller tjansten dverfors till kund.

Intékter redovisas darfor nar ett prestationsatagande ar uppfyllt, i enlighet med avtalet. Merparten av
koncernens prestationsataganden uppfylls éver tid d& det avser tjanster. Prestationsataganden som
redovisas Over tid mats med utgangspunkt i hur stor del av tjansterna som &r utférda vid ett givet datum.
Detta mats antingen med en input eller output-metod, beroende pa det specifika avtalet. Inputen ar
vanligtvis nedlagda kostnader, i huvudsak personalkostnader. | normalfallet finns ett direkt samband mellan
nedlagd tid/personalkostnad och hur stor andel av tjansteuppdraget som ar utfort. | vissa fall anvands
istallet relevanta output-metoder, exempelvis milestones i projekt, for att bedéma storleken pa intakten som
skall redovisas.

For vissa kundavtal finns en skyldighet att kontinuerligt leverera tjanster under kontraktets 16ptid.
Omfattningen av dessa typer av avtal ar relativt begrénsad. | dessa fall redovisas istallet intéakterna linjart
Over avtalets I6ptid.

For avtal med en vasentlig finansieringskomponent dar betalning skjuts upp s& motsvarar det verkliga
vardet dag 1, nuvardet av framtida betalningar. Skillnaden mellan verkligt varde och det nominella belopp
som skall erhdllas i framtiden redovisas som en ranteintakt.

SEO Consulting:

Intakter frAn SEO Consulting redovisas per manad i enlighet med vad som ar avtalat i kontrakten med kund,
kontrakten stracker sig vanligtvis dver en period om minst 12 manader. Intakter fran dessa typer av tjanster
avser vanligen retainer fees och tjanster som skall utféras enligt sarskild 6verenskommelse. Intékten tjanas
in och redovisas 6ver tid med hjalp av en output-metod.

Media Link Development

Media Link Development prisséatts mot kund antingen som en fast kostnad per kopt lank eller en fast avgift
per manad beroende p& medelantalet kopta lankar 6ver senaste kontraktsperioden (12 manader). Intakten
mats utifran input i form av nedlagd tid.

Paid Media Spend
Paid Media Spend faktureras och redovisas pa manadsbasis i takt med att arbete utfors, dvs. en
inputmetod tillAmpas.

Creative and Content

Tjanster inom Creative and Content utférs antingen som ett retainer fee-arrangemang vilket faktureras
manadsvis i forskott i enlighet med faktureringsplanen, eller i projektform med fast pris. | det senare fallet
skrivs ett separat projektkontrakt med kund vilket definierar vilka tjanster som skall utféras inom projektet,
milestones och faktureringstidpunkter. Intdkten redovisas per manad i takt med att arbetet slutférts med
hjalp av en output-metod.
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Ovrigt ad-hoc arbete utfors pa I6pande rakning och faktureras manadsvis i efterskott, per timme i enlighet
med det 6verenskomna timarvodet.

Ovan redovisningsprinciper ar alla i 6verensstdammande med den nya standarden for intaktsredovisning,
IFRS 15, som tradde i kraft den 1 januari 2018. Overgangen till IFRS 15 har darfor inte haft ndgon paverkan
for koncernen.

2.14  Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden.

Leasing av anlaggningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvéardet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrakningens post Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen

i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Koncernen har endast operationella leasingavtal vilka i sin helhet avser lokalhyra.
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2.15 Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstammer i allt vasentligt med koncernredovisningen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag frén och tilldgg till de av IASB utgivna standarder samt av
IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen
i sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderforetaget anvander de uppstéllningsformer som anges i Arsredovisningslagen, vilket bland annat
medfdr att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterforetag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten Resultat fran andelar i koncernforetag. | anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfors transaktionsutgifter i den period de
uppkommer.

Incitamentsprogrammet beskrivet ovan innebér i moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i
dotterbolagen) att emitteringen av egetkapitalinstrument anses vara ett aktieagartillskott i dotterbolagen fran
moderbolaget varfér detta redovisas som investering i dotterbolag och inte mot resultatrakningen som
personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, fér nedskrivningsbehov. Om
nedskrivningbehov foreligger for aktier i dotterbolag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i
moderbolagets resultatrakning.

IFRS 9 tillampas inte i juridisk person, istallet tillampas p. 3-9 i RFR 2. Finansiella instrument som &r
anlaggningstillgangar varderas i moderbolaget i enlighet med anskaffningsvardesmetoden, medan
omséttningstillgangar redovisas enligt lagsta vardets princip. Ovrig l&ngfristig skuld avseende earn-out
varderas i moderbolaget till anskaffningsvéarde medan det i koncernen varje ar gors en unwind av
diskonteringseffekten.

IFRS 16 kommer ej att tillampas i juridisk person i moderbolaget. Istéllet redovisas samtliga leasingavtal
som operationella leasingavtal med l6pande kostnadsforing av leasingavgifter i resultatrdkningen. Avtal
som ar klassificerade som leasingavtal enligt IFRS 16 klassificeras som leasingavtal &ven i moderbolaget.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker: marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker.

Gruppens riskhantering skots av huvudkontoret i samrad med styrelsen, och fokuserar pa att aktivt
sakerstalla gruppens kassafloden pa kort- och medellang sikt. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera
och sékra finansiella risker.

Koncernen tillampar inte s.k. sékringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 eller IFRS 9.
Marknadsrisk

Valutarisk

Ayima ar en internationell koncern med verksamhet i flera lAnder. Rapporteringsvalutan ar svenska kronor.
Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan
paverka resultat och eget kapital.

Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper, omrékningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sddana omrakningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital och redovisas under separat kategori inom eget kapital bendmnd Reserver. En
narliggande form av omrakningsexponering ar det resultat som under aret upparbetas i de utlandska
dotterbolagen och som darmed I6pande paverkar det utlandska egna kapitalet. Detta har en relativt stor
paverkan pa koncernen da verksamheten i huvudsak ar baserad utanfor Sverige i andra valutakursen &an
SEK.

Koncerninterna lan omréknas till aktuell balansdagskurs hos den enhet som har fordran alternativt skulden
denominerad i annan valuta an den funktionella valuta som géller ror respektive enhet. Netto har
koncerninterna lan ingen paverkan pa eget kapital, daremot paverkar de resultatréakningen for koncernen.

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harror fran kommersiella floden, d.v.s.
forsaljning och inkop 6ver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

Merparten av koncernens inkoép och forsaljning sker i GBP samt i USD. 68 % av forsaljningen under det
sista kvartalet 2018 var i GBP och 28 % i USD. Av inkdpen skedde 60 % i GBP och 20 % i USD.
Transaktionsexponeringen kopplad till valutakursforandringar pa kundfordringar och leveranttrsskulder &r
dock begransad da fakturering i huvudsak sker i lokal valuta for bolagen i koncernen. Vidare har koncernen
factoringavtal for kundfordringar i USD och GBP.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser
pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar genom kundfordringar och likvida medel.

Se not 12 Kundfordringar, och efterféljande stycke, fér narmare beskrivning av koncernens exponering i
kundfordringar.

Réanterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, &r koncernens intakter och
kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar framst genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta
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utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafldde. Upplaning som gors med fast ranta utsatter

koncernen for rénterisk avseende verkligt varde.

Merparten av koncernens kortfristiga upplaning l6per med rorlig réanta och ar saledes exponerad for
kassaflodesrisk. Koncernens langfristiga upplaning I6per med fast ranta och ar saledes exponerad for
ranterisk avseende verkligt véarde. D& merparten av upplaningen &ar kortfristig i sin natur bedéms dock den

samlade ranterisken for koncernen vara lag.

| 6vrigt hanvisas till not 16 Upplaning for beskrivning av vasentliga villkor for upplaningen.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2018 hade koncernen en tillganglig likviditet om 3 856 tkr. Likviditeten bestar av
banktillgodohavanden. Koncernen ser 6ver likviditetsbehovet genom att prognostisera bade framtida in- och
utfléden fran den lopande verksamheten saval som fran finansieringsverksamheten. Likviditetsbehovet f6ljs

upp veckovis.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende loptiderna. De
belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokférda belopp, eftersom

diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att
anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna och rantesatserna.

Koncernen Mellan1och2 Mellan 2 och 5
Belopp i tkr Mindre &n 1 ar ar ar
Per 31 december 2018

Upplaning fran kreditinstitut 10 667 636 -
Ovriga langfristiga skulder 13 350 12 580 6 665
Skulder till narstaende parter 12 737 - -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 22 805 - -
Totalt 59 559 13216 6 665
Per 31 december 2017

Upplaning fran kreditinstitut 4582 640 731
Skulder till narstaende parter 52 - -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 17 665 - -
Totalt 22 299 640 731

Moderféretaget Mellan 1och2 Mellan 2 och 5
Belopp i tkr Mindre an 1 ar ar ar
Per 31 december 2018

Ovriga langfristiga skulder 13 350 12 580 6 665
Skulder till narstéende parter 12 737 - -
Leverantdrsskulder 432 - -
Totalt 26 519 12 580 6 665
Per 31 december 2017

Skulder till narstaende parter 52 - -
Ovriga skulder 243 - -
Totalt 295 - -
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Verkligt varde-hierarki

Ayima klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp av en verkligt véarde-hierarki som speglar
tillforlitligheten av de indata som anvands for att gora varderingarna. Verkligt vardehierarkin har féljande
nivaer:

Niva 1 — Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Indata andra &n noterade priser som &r observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt,
till exempel som priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 — Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbar information. LAmplig niva
faststalls pa basis av den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt varde.

De instrument koncernen har som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen utgérs av onoterade
innehav dar nagot marknadsvarde annu ej kunnat faststallas. Darfor redovisas detta till anskaffningsvarde
och testas arligen for nedskrivning till dess att ett marknadsvarde har kunnat faststallas.

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer Ayima kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beréknas som total
upplaning (omfattande posterna Kortfristig och Langfristig upplaning fran kreditinstitut i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var som féljer:

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga langfristiga skulder 26 820 - 25 967 -
Total uppléning (not 16) 11 303 5799 - -
Skuld till narstaende parter 11173 52 11173 -
Avgar: likvida medel -3 856 -874 -373 -78
Nettoskuld 45 440 4977 36 768 -78
Totalt eget kapital 40 485 24 887 32 443 15 376
Totalt kapital 85 925 29 864 69 211 15298

Skuldsattningsgrad 53% 17% 53% -1%
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Finansiella instrument per kategori
Koncernen Finansiella tillgangar Finansiella
varderade till verkligt tillgangar véarderade
vérde via till upplupet
resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
2018-12-31
Tillgangar i balansrékningen
Finansiella anlaggningstillgangar 2 837 - 2 837
Kundfordringar - 25193 25193
Ovriga fordringar - 7755 7755
Likvida medel - 3856 3856
Summa 2 837 36 804 39 641
Andra finansiella Summa
skulder
2018-12-31
Skulder i balansrékningen
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 636 636
Ovriga langfristiga skulder 26 820 26 820
Kortfristiga upplaning fran kreditinstitut 10 667 10 667
Leverantorsskulder 16 477 16 477
Skuld till narstaende parter 11173 11173
Ovriga skulder 6 327 6 327
Summa 72101 72 101
Koncernen Finansiella tillgangar Finansiella
varderade till verkligt tillgdngar vérderade
varde via till upplupet
resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
2017-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar 2776 - 2776
Kundfordringar - 16 926 16 926
Ovriga fordringar - 1434 1434
Likvida medel - 874 874
Summa 2776 19234 22010
Ovriga finansiella Summa
skulder
2017-12-31
Skulder i balansrékningen
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 1217 1217
Kortfristiga upplaning fran kreditinstitut 4582 4582
Leverantorsskulder 11 379 11 379
Aktuella skatteskulder 12 12
Skuld till narstaende parter 52 52
Ovriga skulder 6 286 6 286
Upplupna kostnader 2 046 2 046
Summa 25574 25574
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Not 4 Viktiga uppskattningar och beddémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper samt réattelse av fel

Uppskattningar och bedémningar utvarderas ldpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Intéaktsredovisning

Intakter redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna i avsnitt 2.13, och redovisas olika beroende pa de
prestationsataganden som identifieras. Nar ett avtal med kund innehaller flera prestationsataganden sa
varderas respektive atagande till verkligt varde. Den mest kritiska bedémningsposten kopplat till intékter ar
matning av intékter fran projektavtal.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvéarden har faststallts genom berékning av nyttjandevéarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras, uppskattningarna framgar av not 9 dar aven redovisade varden per balansdagen
framgar. Till underlag for provningen ligger framtagen affarsplan for kommande ar.

Aktiverade kostnader for utvecklingsarbeten

Det kraver uppskattningar och bedomningar for att sarskilja utvecklingsfasen i ett nytt projekt fran
forskningsfasen, och att sékerstéalla att aktiveringskriterierna ar uppfylida for aktiverade
utvecklingskostnader. Ayima gor vidare l6pande bedomningar avseende véardet pa gjorda aktiveringar av
kostnader kopplat till utvecklingsarbeten. Det mest kritiska antagandet, som varit foremal for bedémning av
ledningen, ar om aktiverade utgifter kommer att generera framtida ekonomiska férdelar som minst
motsvarar gjord aktivering. Per balansdagen ar det ledningens bedémning att framtida kassafléden med
marginal kommer att tacka gjorda investeringar, varfor det inte féreligger nagot nedskrivningsbehov. Se not
9 for redovisat varde pa aktiverade kostnader for utvecklingsarbeten.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avser temporéara skillnader och underskottsavdrag och redovisas endast i den
man det bedoms att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida genererade 6verskott i verksamheten.
Koncernens uppskjutna skattefordran bestar till stor del av aktiverad skattefordran pa underskottsavdrag.
Det redovisade vardet av denna skattefordran prévas minst en gang per ar. Vid en sadan prévning stalls
skattefordran i relation till framtida skattepliktiga vinster, vilket baseras pa ledningens uppskattningar utifran
bland annat prognoser och strategiska planer. Se not 8 fér mer information om uppskjutna skatter.

Verkligt varde pa finansiella anlaggningstillgangar

Onoterade innehav provas arligen for nedskrivning da inget marknadsvarde annu kunnat faststallas.
Nedskrivningsprovning baseras pa prognoser och kassafloden for de kommande fem aren vilka diskonteras
till nuvarde med av koncernen uppskattad diskonteringsrénta.

Incitamentsprogram

Belopp som redovisas i saval resultat- som balansrakning avseende incitamentsprogram avser
personaloptioner till anstallda vilket &nnu inte blivit intjdnade. Uppskattningar behdver darfér goras for att
faststalla ett verkligt varde pa optionerna vid tidpunkten de blir tilldelade, denna uppskattning goérs med
hjalp av Black-Scholes-modellen.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper samt réattelse av fel, forts.

Rattelse av fel gallande redovisning av rérelseférvarv

Den 31 januari 2017 férvarvade Ayima Group AB (publ) samtliga aktier i det brittiska bolaget Ayima
Holdings Limited. Efter transaktionen sa var séljarna majoritetsagare i moderbolaget, darfor har forvarvet
redovisats som ett omvants férvarv. Betalning av képeskillingen fér andelarna i Ayima Holdings Limited
erlades genom en apportemission déar séljaren erhdll 3 500 000 stycken nyemitterade aktier i Ayima Group
AB (publ) varefter de hade majoritet i Ayima Group AB (publ). Ett omvéant férvarv innebér att Ayima
Holdings Limited ses som den redovisningsmassiga forvarvaren och Ayima Group AB (publ) som det
forvarvade bolaget, trots att det legalt ar tvéartom.

Da ingen verksamhet bedrevs i moderbolaget vid tidpunkten for forvarvet kan detta ej betraktas som ett
rorelseforvary. Istallet skall det redovisas som ett tillgangsforvarv vilket innebar att ingen goodwill
uppkommer. | tidigare offentliggjorda rapporter har goodwill redovisats till félid av det omvanda foérvarvet.

Felet har rattats genom att samtliga paverkade poster raknats om retroaktivt. Resultatrakningen har ej
paverkats av rattelsen.

Koncernen
Balansrékning, utdrag 2017-12-31 Okning/minskning 2017-12-31 efter rattelse
Goodwill 60 118 -21 448 38670
Tillgangar 141 658 -21 448 120 210
Ovrigt tillskjutet kapital 56 046 -21 448 34 598
Totalt eget kapital 61 933 -21 448 40 485

Eget kapital och skulder 141 658 -21 448 120 210
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Not 5 Segmentsinformation
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Ayima féljer upp omsattning per tjanstekategori. Resultatet foljs for koncernen som helhet pd EBITDA-niva.

| tillagg foljs omsattningen per geografi, for vilket separata upplysningar lamnats nedan.

Tillgangar och skulder foljs enbart for koncernen som helhet. Koncernen har tre kunder som representerar
mer an 10 % av den totala omsattningen (15 % i Paid Media, 15 % i Paid Media och 10 % i alla tjanster

respektive).

Foérsaljningen inom koncernen avser tjansteférsaljning.

Segmentsinformation fér 2018

Content & Data & )
SEO Paid Creative Analytics Ovrigt ~ Summa
Segmentens totala intékter 85 247 85 092 8 425 3434 786 182983
Kostnad for forséljning -10 810 -73 855 -29 -527 -171 -85 391
Bruttomarginal 74 437 11237 8 396 3961 956 97 592
Segmentsinformation for 2017
Content & Data & i
SEO Paid Creative  Analytics Ovrigt  Summa
Segmentens totala intékter 59 498 60 313 7980 - 1700 129491
Kostnad for forséljning -9 931 -50 079 -783 — — -60 793
Bruttomarginal 49 567 10 234 7197 — 1700 68 698
Nettoomséattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande
2018-01-01 2017-01-01
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Storbritannien 127 309 90 254
Nordamerika 55 343 38510
Ovriga Europa 331 727
Summa nettoomséttning per geografisk marknad 182 983 129 491
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Not 6 Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Vidare innefattar det évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra revisionsuppdrag avser
kvalitetssékringstjanster, granskning som utmynnar i rapport eller intyg som ar avsedd &ven for andra &n
uppdragsgivaren, exempelvis éversiktlig granskning av delarsrapport.

2018-01-01 2017-01-01

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Revisionsuppdrag 1142 294
Andra revisionsuppdrag - 247
Skatteradgivning - 62
Ovriga rddgivningstjénster 425 257
Summa 1566 860
2017-01-03 2016-01-01

Moderforetaget 2017-12-31 2016-12-31
Revisionsuppdrag 399 183
Andra revisionsuppdrag - 21
Skatteradgivning - 16
Ovriga radgivningstjanster - 5

Summa 399 225
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Not 7 Erséattningar till anstéllda samt upplysningar om personal
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2018-01-01 2017-01-01
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Loner och ersattningar 64 937 54 238
Sociala kostnader 5642 4130
Incitamentsprogram 1487 -
Pensionskostnader 2 246 1 405
Summa 74 312 59 773
Moderbolaget har inte haft ngra anstallda eller personalkostnader under rakenskapsaret eller
jamforelsearet.
2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Koncernen

Léner och andra
ersattningar

Sociala avgifter inkl
pensionskostnader

Loner och andra
erséttningar

Sociala avgifter inkl
pensionskostnader

Styrelseledamdter, verkstéllande

direktorer och andra ledande 4301 520 4210 504
befattningshavare
Ovriga anstallda 62 123 7 368 50 028 5031
varav personaloptioner 1487 — — —
Summa 66 424 7 888 54 238 5535

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31

Medelantal Varav man Medelantal Varav mén

anstéllda anstallda

Moderforetaget
Sverige - - - -
Totalt i moderféretaget - - - -
Dotterforetag
Storbritannien 75 64% 69 60%
USA 19 40% 15 45%
Kanada 13 46% 10 40%
Totalt i dotterforetag 107 57% 94 55%
Koncernen totalt 107 57% 94 55%
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Not 7 Erséattningar till anstallda samt upplysningar om personal, forts.

Kénsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Koncernen
Styrelseledamdter 4 100,0% 5 100%
Verkstallande direktdr och 6vriga 4 100,0% 3 100%
ledande befattningshavare
Koncernen totalt 8 100% 8 100%
Moderforetaget
Styrelseledamdter 4 100,0% 5 100%
Verkstéllande direktor och 6vriga 1 100% 1 100%
ledande befattningshavare
Moderforetaget totalt 5 100% 6 100%

VD Instruktion

Verkstéallande direktoren skall sorja for att bolagets bokforing fullgors i dverensstammelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt samt bevaka att den inom bolaget bedrivna
verksamheten &r forenlig med géllande bolagsordning. Uppgiften innefattar ratt att besluta i alla fragor
rérande bolagets angelagenheter, vilka inte ankommer pa styrelsen, med nedan angivna undantag .

e VD far inte traffa avtal om inkop eller forsaljning av fast egendom eller av bolag eller verksamheter
e VD far inte ta ut inteckningar i rorelsen eller i eventuell fast egendom

e VD far inte fatta beslut om investeringar eller darmed liknande ataganden 6verstigande 50 000 kronor
Uppgifter

Uppséagningstid 3 manader
VD bidrar inte till eller far nagra pensionsformaner fran pensionssystemet.
Incitamentsprogram

I maj 2018 utgavs 272 547 stycken optioner till EBIT. Optionerna som ags av EBT kommer att 6verlatas till
anstallda inom Ayima som 2018-05-24 varit anstéllda i minst 12 manader med féljande villkor:

e Personer som varit anstallda inom gruppen mer dn 12 manader men mindre an fyra ar vid
tidpunkten 2018-05-24 skall ha rétt till optioner uppgaende till ett varde motsvarande 25 % av deras
arliga bruttolon.

e Personer som varit anstallda inom gruppen mer an fyra ar vid tidpunkten 2018-05-24 skall ha ratt till
optioner uppgéende till ett varde motsvarande 40 % av deras arliga bruttolon.

e Vid berdkningen av hur manga optioner respektive anstalld har réatt till skall den genomsnittliga
kursen for april 2018 avseende Ayima Group AB’s listade aktier anvandas.

e Nyckelpersoner inom koncernen har méjlighet att bli erbjudna ytterligare optioner.



Ayima Group AB (publ) 43
Org nr 559095-9291

e Optioner som inte 6verfors till anstallda skall fortséatta forvaltas av Ayima Employee Benefit Trust
2011 for att i ett senare skede kunna éverforas till nya anstallda, efter godkannande fran styrelsen.

e Optionerna tjanas in linjart 6ver en fyraarsperiod med 25 % varje ar.

e Innehavare av optionerna har ratt att for varje option teckna en nyutgiven B-aktie i Ayima Group AB
till ett teckningspris om 1 SEK per aktie. Teckningstiden ar i maj 2019, 2020, 2021 och 2022.

Pa balansdagen var 249 462 stycken optioner utestdende. Den genomshnittliga aterstaende |6ptiden pa
utestdende optioner uppgar till 3 ar och 5 manader. Under 2018 har 23 085 stycken optioner forverkats pa
grund av avslutad anstallning. Inga optioner ar nyttjade under aret.

Verkligt varde pa optionerna bestams vid tilldelningstidpunkten med hjalp av Black-Scholes modellen. Total
kostnad for optionsprogrammet kostnadsfors linjart ver loptiden fyra ar.

Not 8 Skatt
Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Aktuell skatt for aret 2 284 1883 - -
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 862 630 - -
Uppskjuten skatt avseende aktiverade
underskottsavdrag - 4 253 — —
Summa skatt pa arets resultat 3146 6 767 - -

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skattekostnad baserad pa gallande
skattesats ar foljande:

Koncernen Moderbolaget
2018-01-01  2017-01-01 2017-01-03  2017-01-01
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Resultat fore skatt -10 295 -17 487 -4 960 -859
Inkomstskatt berédknad enligt géallande skattesats* 2013 3 386 1091 189
Ej avdragsgilla kostnader -900 -130 -1 053 -
Ej bokforda avdragsgilla kostnader 3034 3 066 - 330
Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag - 1936 - -
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisats -619 -1 050 -38 -519
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte

redovisats _ 28 _ _
Utlandsk skatt -148 -2 - -
Effekt av dndrade skattesatser -172 -468 - -
Inkomstskatt 3146 6 767 - -

* For 2018 har rddande skattesats i Storbritannien om 19,00% anvénts for Ayima Holdings Limited-
koncernen, och 22 % for de svenska enheterna. For 2017 var gallande skattesats i Storbritannien 19,25 %.

Ej bokforda avdragsgilla kostnader hanfor sig for saval 2017 som 2018 till poster kopplade till R&D
('Research and development enhanced deduction’ och 'R&D tax credit) samt avskrivningar pa gjorda
investeringar ('Capital allowances in excess of depreciation’) som ar avdragsgilla enligt brittiska skatteregler
men ej ar bokade i resultatrakningen. R&D tax credit, totalt belopp om 2 308 tkr (1 905) ar bokat som aktuell
skattefordran da beloppet berdknas atervinnas inom ett ar fran skattemyndigheterna.
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Not 8 Skatt, forts.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstréackning som det &r
sannolikt att de kan tillgodog6ras genom framtida beskattningsbara vinster.

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag, uppgar till:

Koncernen Moderbolaget

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
5441 4814 555 519

Det finns inga tidsbegransningar pa underskott varken 2017 eller 2018.

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den méan det finns 6vertygande faktorer som talar for
att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av férluster ar en faktor mot att vardera
underskottsavdragen. Utover detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.
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Not 8 Skatt, forts.
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2018-01-01 2017-01-01
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar - 282
Kundrelationer 1849 —
Summa uppskjutna skatteskulder 1849 282
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 4876 4298
Incitamentsprogram 277 —
Summa uppskjutna skattefordringar 4 887 4298
Uppskjutna skattefordringar, netto 3038 4016

2018-01-01 2017-01-01
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer 4n 12 manader 1657 282
- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom 12 manader 191 —
Summa uppskjutna skatteskulder 1849 282
Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som berdknas utnyttjas efter mer &n 12 4 887 1594
manader
- uppskjutna skattefordringar som beraknas utnyttjas inom 12 manader - 2704
Summa uppskjutna skattefordringar 4 887 4298
Uppskjuten skatt, netto 3038 4016
Nettoférandringen avseende uppskjuten skatt &r féljande:

2018-01-01 2017-01-01
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Vid érets borjan 4016 -957
Redovisning i resultatrakningen 862 4884
Valutakursdifferenser 72 90
Vid arets slut 3038 4016
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Not 9 Immateriella tillgangar
Goodwill
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1701 1532
Okning genom rorelseforviry 38 004 811
Avyttringar - -568
Valutakursdifferenser -505 -74
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 39201 1701
Ingaende nedskrivningar -531 _
Avrets nedskrivningar/Aterforing - -531
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 531 531
Utgéende redovisat varde 38670 1171

Beloppen ovan ar efter omrakning pa grund av réttelse av fel (not 4).

Vasentliga antaganden som anvants fér berakningar av nyttjandevéarden gallande goodwill &r féljande:

2018-12-31
Tillvaxttakt 1) 2%
Diskonteringsranta 2) 14,2 %

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

2) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden.

De underliggande antagandena var foljande:

1. Omsattningstillvaxt pa 10% per ar for budgetperioden vilket bedéms relativt forsiktigt satt (utfall

2018 var i snitt 30-40%).

2. Léagre direkta kostnader under 2019 vilket kommer att 6ka bruttomarginalen till 67% vilket bedéms
vara en hallbar niva aven for framtida perioder. Den forbattrade marginalen kan forklaras av okad

effektivitet och automatisering genom egenutvecklade system.

3. Rorelsekostnaderna beraknas 6ka med 7% per ar. De kostnadsbesparingar som satts in i Q1
2019 beraknas spara c:a 7 MSEK per ar gallande rorelsekostnader.

4. Lan kommer att aterbetalas under 2019, ingen refinansiering bedéms erforderlig. | och med detta

beraknas rantekostnaderna minska under kommande ar.

5. Inrullade underskott kommer att anvandas mot framtida dverskott/skatteskulder. R&D tax credits
gor ocksa att det inte beraknas uppkomma nagra aktuella skatteskulder inom en 6verskadlig

framtid.
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Ayima undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsprévning har skett med grund i identifierbara kassagenererande enheter. Atervinningsvéarden
for kassagenererande enheter har faststéallts genom berakning av nyttjandevarde, vilket ar baserat pa
framtida kassafloden som diskonterats. For dessa berdakningar maste vissa uppskattningar goras. De
diskonterade kassaflodena ar baserat pa budget for 2019 och prognoser for 2020 - 2023. Bortom
prognosperioden har utgdngspunkten varit en tillvaxttakt om 2 procent per ar. Nagot nedskrivningsbehov
har inte identifierats.

Forandringen i goodwill under aret hanfor sig i sin helhet till férvarvet av LeapThree Limited. Se vidare not
21 Rorelseforvarv.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 8 465 4 457
Avrets aktiverade tillgéngar 5949 4146
Valutakursdifferenser 186 -138
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 14 600 8 465
Utgaende ackumulerade avskrivningar - —
Utgaende redovisat varde 14 600 8 465
Kundrelationer
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6013 6276
Okning genom rorelseforvérv 11 403 -
Valutakursdifferenser -41 -264
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 375 6013
Ingaende avskrivningar -851 -
Avrets avskrivningar -1273 -851
Valutakursdifferenser 19 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 105 -851
Utgéende redovisat varde 15 269 5161

Ingédende kundrelationer ar hanforligt till inkrdmsforvary av Quickthink Media Limited under 2016, dar utver
kundstocken &ven personalstyrkan férvéarvades. Arets aktiveringar &r i sin helhet hanférligt till férvarvet av
LeapThree Limited.
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Not 9 Immateriella tillgangar, forts.

Ovriga immateriella tillgdngar
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Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 647 650
Valutakursdifferenser 2 -3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 649 647
Ingéende avskrivningar -573 -566
Avrets avskrivningar -5 -7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -578 -573
Utgaende redovisat varde 71 74
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9093 8 636
Inkép 795 585
Férsaljningar och utrangeringar -2514 -20
Okning genom rorelseforvary 36 -
Omklassificeringar - -6
Valutakursdifferenser 132 -102
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7541 9093
Ingaende avskrivningar -7 158 -6 120
Forséljningar och utrangeringar 2 503 18
Avrets avskrivningar -1 024 -1 057
Omkilassificeringar - 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 848 -7 158
Utgédende redovisat varde 1693 1935
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Forbattringsutgift pd annans fastighet

49

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 1766 1726

Inkdp 473 100

Valutakursdifferenser -85 -60

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2154 1766

Ingaende avskrivningar -596 -424

Avrets avskrivningar -179 -172

Utgdende ackumulerade avskrivningar -775 -596

Utgédende redovisat varde 1379 1170
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Vid arets borjan 2776 2894

Valutakursdifferenser 61 -118

Utgaende redovisat varde 2837 2776

Inkdp under 2016 avser innehav om 15 % i ett onoterat e-commerce bolag, Tootsa MacGinty Limited, som
ar registrerat i Skottland. Innehavet ar varderat till verkligt varde via resultatrékningen i enlighet med IFRS
9. Pa grund av bolagets nischade verksamhet har dock inte ndgot marknadsvarde annu kunnat faststéllas,
varfor innehavet redovisas till anskaffningsvarde och arligen testas for nedskrivning till dess att ett

marknadsvarde kunnat faststallas.

Not 12 Kundfordringar

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstammer med det redovisade vardet. Per

balansdagen fanns inga forfallna kundfordringar.

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 25 237 16 926
Minus: reservering for osakra fordringar -44 —
Kundfordringar - netto 25193 16 926
Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
SEK 14 138
usD 9276 5947
EUR 632 296
GBP 13 386 10 254
Andra valutor 1885 292
25193 16 926
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Not 13 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Skattekonto 505 247 505 247
Fordran pa anstallda 501 239 - -
Depositioner 2 958 2817 - -
Momsfordran 143 84 138 47
Ovriga fordringar 1161 105 - -
Fordran pé nérstaende bolag 2 487 1822 — —
Summa ovriga fordringar 7 755 5315 643 294
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetald hyra 743 750 - -
Forutbetalda forsakringskostnader 302 239 - -
Upplupna intakter 191 189 - -
Ovriga poster 456 255 10 55
Summa forutbetalda kostnader och upplupna 1693 1434 10 55
intékter
Not 15 Aktiekapital
Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar i eget kapital, vilken foljer
narmast efter balansrakningen.
Antal aktier Aktiekapital
Moderbolaget (st) (kr)  Overkursfond (kr) Summa
Nybildning bolag 50 000 50 000 50 000
Nyemission 950 000 950 000 - 950 000
Nyemission 200 000 200 000 1800 000 2 000 000
Apportemission 3500 000 3500 000 - 3500 000
Nyemission, netto efter 535 000 535 000 9 200 060 9 735 060
emissionskostnader
Utgdende balans per 31 december 2017 5 235 000 5235 000 11000 060 16 235 060
Ingdende balans per 1 januari 2018 5 235 000 5235 000 11000 060 16 235 060
Kvittningsemission 811 462 811 462 19718 527 20529 989
Utgdende balans per 31 december 2018 6 046 462 6 046 462 30718 587 36 765 049

Aktierna har ett kvotvarde pa 1 kr per aktie. 226 800 aktier avser A-aktier vilka har ett rostvarde pa 10/1

jamfort med de 5 819 662 st B-aktierna. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.

Forslag till resultatdisposition vid 2019 ars ordinarie stamma

Styrelsen foreslar att disponibla medel per 2018-12-31, 26 396 928 kr, balanseras i ny rakning.
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Not 16 Upplaning och Ovriga langfristiga skulder

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Langfristig

Upplaning fran kreditinstitut, dvrigt 636 1217

Ovriga langfristiga skulder 26 820 —
27 457 1217

Kortfristig

Upplaning fran kreditinstitut, factoring 10 079 4027

Upplaning fran kreditinstitut, dvrigt 587 555

Ovriga rantebarande skulder 11173 52
21 840 4634

Summa uppléning 49 296 5851

Koncernens upplaning fran kreditinstitut utgors av factoring (fakturabelaning) av kundfordringar.
Koncernens ovriga upplaning fran kreditinstitut avser ett 1an fran Funding Circle. Detta skall aterbetalas 6ver
4 &r och togs upp i januari 2017. Se dven not 3 for beskrivning av kontraktuella odiskonterade kassafloden.
Ovriga langfristiga skulder avser earn-out som uppkommit i samband med LeapThree-férvarvet. Denna &r
vid forvarvstidpunkten diskonterad till nuvarde och en unwind gors arligen med en diskonteringsranta om
13,8%. Ovriga rantebarande skulder utgérs dels av ett [an om 2,5mSEK till Ayima Employee Benefit Trust
2011, se vidare not 22, samt kortfristig upplaning fran en mindre grupp investerare om 8mSEK.

Forandringen i koncernens upplaning under aret ar foljande:

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Upplaning vid arets borjan 5851 3298
Amortering av lan -2 587 -
Upptagna l&n under aret 18 464 2 686
Okning i samband med rorelseforvérv 26 323 -
Unwind diskontering earn out 853 -
Forandring upplupen rénta 621 -
Valutakursdifferenser -228 -134
Summa upplaning 49 296 5851

Koncernens upplaning fordelar sig pa foljande valutor:

2018-12-31 2017-12-31

SEK 11173 52
GBP 38123 5799
49 296 5851

Lan frAn Funding Circle 16per med en fast ranta om 7 %. Kortfristig upplaning om 8mSEK I6per med fast
ranta om 12 % och lan till Ayima Employee Benefit Trust 2011 I6per med fast ranta om 4 %. Det verkliga
vardet pa koncernens upplaning beddms i det narmaste motsvara bokfort varde da upplaningen fran
factoring ar kortfristiga till sin natur, samt att effekten av att tillampa effektivitetsrantemetoden for 6vriga
kortfristig upplaning anses ovasentlig.
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Not 17 Ovriga skulder
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Koncernen
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Momsskuld 1496 1115
Skuld till kreditkortsforetag 2160 2 649
Personalrelaterade skulder 2523 2470
Ovrigt 148 52
Summa ovriga skulder 6 327 6 286
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna sociala avgifter 93 -
Ovriga personalrelaterade poster 88 -
Konsultarvoden - 35
Revision och redovisning 236 307
Forutbetalda intakter 3264 760
Ovrigt 2 095 1704
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5776 2 807

Not 19 Stallda sékerheter och Eventualférpliktelser

Varken i koncernen eller i moderbolaget fanns det nagra Stallda sakerheter eller Eventualférpliktelser per

2018-12-31 eller 2017-12-31.

Not 20 Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing

Ataganden fér operationell leasing nedan avser i sin helhet lokalhyra.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt

féljande:
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inom ett ar 7 875 5325 -
Senare &n ett men inom fem ar 10939 7775 - -
Senare &n fem &r - - - -
18 814 13100 — —

Kostnader for operationell leasing har under rakenskapsaret uppgatt till 6 008 tkr (6 133).
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Not 21 Rorelseforvarv

Rorelseférvarv under 2018

Den 31 juli 2018 signerade Ayima ett verlatelseavtal (SPA’) gallande forvarv av 100 % av aktierna i
LeapThree Limited, ett brittiskt bolag fokuserat pa Digital Analytics och Conversion rate optimization. Den
initiala kopeskillingen uppgick till 25 MSEK och erlades dels genom kontant betalning om 4,6 MSEK, dels
genom utgivande av 26 800 stycken A-aktier och 784 662 stycke B-aktier i Ayima Group AB. Forvarvet
slutférdes den 17 september 2018. Det finns i avtalet ocksa en earn-out som &r tankt att starka
incitamenten for kraftig tillvéxt under de kommande aren. Under sitt senaste avslutade réakenskapsar
omsatte LeapThree 9,25 MSEK och uppvisade ett resultat fére skatt om 4,8 MSEK. Transaktionsrelaterade
kostnader uppgick till 486tkr.

Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill:
2018

LeapThree Limited

Koncernen 2018-09-17
Kopeskilling

- Utbetald kdpeskilling vid forvarvsdatum 4 601
- Tillaggskopeskilling 26 323
- Betalning med egetkapitalinstrument 20419
Sammanlagd kopeskilling 51 342

Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar foljande:

Forvarvat redovisat varde

LeapThree Limited

Likvida medel 6 058
Kundrelationer 11 403
Maskiner och inventarier 39
Kundfordringar och andra fordringar 1277
Aktuell skatteskuld -877
Uppskjutna skatteskulder, netto -1 938
Leverantdrsskulder och andra skulder -2 623
Verkligt varde pa nettotillgdngar 13110
Innehav utan bestdammande inflytande -
Goodwill 38 004
Forvarvade nettotillgdngar 51 342
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Not 21 Rorelseforvary, forts.

Kopeskilling - kassautflode:

2018
Kontant reglerad kopeskilling 4 601
Likvida medel i dotterforetag -6 058
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten -1 457

Forvarv under 2017

Omvant forvarv av Ayima Holdings Limited - tillgangsforvarv

Den 31 januari 2017 férvarvade Ayima Group AB (publ) samtliga aktier i det brittiska bolaget Ayima
Holdings Limited. Efter transaktionen sa var séljarna majoritetsagare i moderbolaget, darfor har forvarvet
redovisats som ett omvants forvarv. Det innebar att Ayima Holdings Limited ses som den
redovisningsmassiga forvarvaren och Ayima Group AB (publ) som det férvarvade bolaget, trots att det
legalt ar tvartom.

Betalning av kopeskillingen for andelarna i Ayima Holdings Limited erlades genom en apportemission dar
sdljaren erholl 3 500 000 stycken nyemitterade aktier i Ayima Group AB (publ) vilket innebar att de blev
majoritetsagare i Ayima Gropu AB (publ).

Ayima Group AB betraktades ej som en rorelse vid tidpunkten for forvarvet, darmed har transaktionen
redovisats som ett tillgadngsforvarv vilket innebar att inga goodwill-poster uppkommer.

| de konsoliderade finansiella rapporterna ingéar Ayima Holdings Limited for hela 2017. Moderbolaget Ayima
Group AB (publ) ingar fran forvarvstidpunkten 31 januari 2017.

Se aven not 4 géllande rattelse av fel.

Ayima Nordic AB

Den 31 januari 2017 forvarvade Ayima Group AB (publ) 51 % av aktierna i Ayima Nordic AB, vilket tidigare
agdes av Ayima Holdings Limited. Samma dag férvarvades minoritetsandelen (49 %) av aktierna vilket
innebéar att det nu ar ett helagt dotterforetag. Enligt IFRS 3 skall en forvarvskalkyl upprattas vid den tidpunkt
da forvarvaren erhaller en majoritet av aktierna i det forvarvade bolaget, efterféljande transaktioner som gor
att agarandelen 6kar behandlas som en transaktion med minoriteten 6ver eget kapital.

Om forvarvet av Ayima Nordic AB hade genomforts den 1 januari 2017 skulle intdkterna i de konsoliderade
finansiella rapporterna varit 142 tkr hogre och nettoresultatet 70 tkr hogre.

En beskrivning av forvarvade nettotillgangar och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.
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Not 21 Rorelseforvary, forts.
Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill:
2017 2017
Ayima Group AB Ayima Nordic AB
(publ)
Koncernen 2017-01-31 2017-01-31
Kdpeskilling
- Utbetald kopeskilling vid forvarvsdatum - 26
- Tillaggskopeskilling - -
- Betalning med egetkapitalinstrument™ - -
Sammanlagd kdpeskilling - 26
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar foljande:
Ayima Group AB
Forvarvat redovisat varde (publ) Ayima Nordic AB
Likvida medel 3039 270
Kundfordringar och andra fordringar - 185
Leverantdrsskulder och andra skulder -50 -1217
Verkligt varde pa nettotillgdngar 2989 -761
Innehav utan bestdmmande inflytande - -25
Goodwill - 811
Forvarvade nettotillgdngar 2 989 26

*Rorelseforvarven 2017 har ej foranlett nagot nettoutflode av likvida medel, detta da betalning erlagts med
nyemitterade egetkapitalinstrument for forvarvet av Ayima Holdings Limited. Detta medfér endast en
omfdring inom eget kapital. Betalning for forvarvet av Ayima Nordic har erlagts till tidigare dgare Ayima
Holdings Limited vilket &r ett helagt koncernféretag per utgdngen av 2017, och nagra likvida medel har

darmed inte lamnat koncernen.
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Not 22 Transaktioner med narstdende

Bortsett fran ersattning till styrelsen och ledningen, tillhandahaller koncernen diverse tjanster till Gaming
Realms PLC, vilka ar aktiedgare i Ayima Group AB och &gdes tidigare av Quickthink Media Limited.
Samtliga transaktioner med Gaming Realms har skett pd armslangds avstand. Totalt uppgar dessa
transaktioner (SEO, Paid Media och Content and Creative) under 2018 till 18 652 Tkr.

Ett rantefritt 1an har stallts ut till Tootsa MacGinty Limited, uppgaende till 2.5 MSEK. Ayima &ger 15 % i
bolaget. Lanet betalas tillbaka pd anmodan.

Under bérjan av 2018 tog koncernen upp ett 1an fran fonden Ayima Employee Benefit Trust 2011, vilka &r
aktieagare i Ayima Group AB, forvaltare ar Michael Nott och Timothy Webb. Lanet loper initialt over ett &r
och uppgar till 2,5 MSEK med foljande villkor:
e Ranta om 4 % per ar betalas kvartalsvis
e Lanet kan konverteras till eget kapital efter 30 dagar, antingen i sin helhet eller delvis, dock inte
med mindre belopp an 1 MSEK.
e Konvertering till aktier kommer att ske med 15 % rabatt fran viktat medelpris senaste tio
handelsdagarna.
e 90 dagar notifiering kravs om langivaren énskar aterbetalning i slutet av laneperioden.
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Not 23 Andelar i koncernfdretag
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3526 -
Investering 2 297 3526
Utgaende redovisat varde 5 822 3526
Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:
. Redovisat
Namn Org.nummer  Sate Ka?étszi;nodcer: angglt;rl varde
2018-12-31
Ayima Holdings Limited 10353201 London 100% 10 404 4980
Ayima Nordic AB 556876-7510  Stockholm 100% 1000 842
5822

Ayima Holdings Limited ar ett holdingbolag och Ayima Nordic AB ar verksamhetsbolag.

Indirekta innehav i dotterdotterbolag:

.. Kapital- och

Namn Org.nummer Sate rostandel Beskrivning

Ayima Limited 04886539 London 100% Huvudsakligt verksamhetsbolag
ﬁ%‘q’ﬂ: dcrea“"e 06680571 Essex 100% Verksamhetsbolag

Ayima Inc 5153683-8300 Wilmington 100% Verksamhetsbolag

Ayima Canada Inc BC1047234 Vancouver 100% Verksamhetsholag

Rankers Limited 07096025 London 100% Vilande bolag

Sil:]'ﬁggmk Media 06703793 London 100% Verksamhetsbolag

Bet Rank Limited 11431730 London 100% Verksamhetsbolag

Leapthree Limited 10191467 London 100% Verksamhetsholag

Inkramet i Quickthink Media Limited férvarvades 2016, under 2017 forvarvades sedan samtliga aktier i
bolaget av Ayima Limited. Under 2018 forvarvades samtliga andelar i LeapThree Limited. Bet Rank &r ett

nystartat bolag som startades upp under 2018.
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Not 24 Handelser efter balansdagen

Den starka tillvaxten har inneburit att rorelsekapitalet stundtals varit anstrangt under rakenskapsaret.
Koncernen har i syfte att ater visa positivt resultat och kassafldde frdn den lopande verksamheten att
genomfdéra omstruktureringar under Q1 2019. Omstruktureringarna kommer att innebéra avveckling av en
olébnsam verksamhetsgren och nedskarningar kommer &aven att goéras i personalstyrkan inom
adminfunktioner. Dessa &tgarder bedoms ej paverka intakter, tillvaxt eller effektiviteten pa ett negativt satt.
Omestruktureringen beraknas innebara arliga besparingar pa c:a 10 MSEK, nettoeffekten avseende helaret
2019 beraknas uppga till 7 MSEK rensat for engangsposter. Tillvéxt ar fortsatt hogre prioriterat &n marginal,
men ledningen ar medveten om att det behdvs ett positivt kassafléde for att kunna stédja den fortsatta
satsningen pa tillvaxt.

Den 27 mars 2019 kallade Ayima till extra bolagsstamma den 16 april 2019. Syftet med bolagstamman var
att besluta om utgivning av upp till 969 943 stycken B-aktier, vilket skulle 6ka aktiekapitalet med maximalt
SEK 969 943. Styrelsen foreslog vidare att bolagstimman beslutade om utgivande av maximalt 969 943
stycken teckningsoptioner, med ratt att teckna upp till 484 971 stycken B-aktier i bolaget, varpa aktiekapital
skulle 6ka med maximalt SEK 484 971. Totalt innebar detta en maximal 6kning av bolagets aktiekapital om
SEK 1 454 914. Den planerade nyemissionen skulle innebéra ett totalt kapitaltillskott om maximalt 13,6
MSEK. Syftet med nyemissionen &r att starka bolagets egna kapital for att mojliggora ytterligare forvérv och
tillvaxt.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att férelaggas arsstamman 2019-06-10 for faststallelse.

Stockholm den 25 april 2019

Michael Nott
Styrelseordférande

Michael Jacobson
Styrelseledamot och verkstéllande direktor

Bjorn Mannerqvist
Styrelseledamot

Mark Segal
Styrelseledamot

Timothy Webb
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2019
BDO Sweden AB

Niclas Nordstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Ayima Group AB (publ)
Org.nr. 559095-9291

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Ayima Group AB (publ) for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2017-
01-03 -- 2017-12-31 har utforts av en annan revisor vars uppdrag
upphorde i fortid och som I&mnat en revisionsberattelse daterad 9 april
2018 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Foljande handlingar fogas till revisionsberattelsen:

Kopia av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap. 23 §
aktiebolagslagen.

Kopior av underrittelser enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
néagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som
ar lampliga med hénsyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

* utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Ayima Group AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokfaringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota
den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i éverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skitas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

 pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av séakerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omréden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 april 2019

BDO Sweden AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor
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