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VIKTIGA DEFINITIONER

Med "Ayima” eller "Bolaget” avses koncernen
bestdende av moderbolaget Ayima Group AB
(publ) med organisationsnummer 559095-9291
inklusive dotterbolagen Ayima Holdings Ltd
med registreringsnummer 10353201 (UK) och
Ayima Nordic AB med organisationshummer
556876-7510 (SE). Med “Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB med organisations-
nummer 556112-8074.

Med “detta memorandum”, "Memot”, eller, om
annat inte foller av sammanhanget ’detta
dokument”, avses foreliggande memorandum.
Med “Erbjudandet” avses Erbjudandet om att
teckna aktier enligt villkoren i detta
memorandum. Med "SEK” avses svenska
kronor; "MSEK” avses miljoner svenska kronor;
"MDEUR” avses miljarder euro; "USD” avses
US Dollar och "GBP” avses British Pound.

UNDANTAG FRAN
PROSPEKTSKYLDIGHET

Memorandumet har inte godkants eller
granskats av Finansinspektionen. Skalet ar att
reglerna om prospekt inte kraver att prospekt
upprattas  for  den nyemission  som
memorandumet avser. Grunden fér undantaget
ar att det belopp som sammanlagt har betalats
av investerarna under en tid av tolv manader
inte dverstiger 2,5 miljoner euro, vilket &r fallet i
forevarande emission. FOr memorandumet
galler svensk ratt. Tvist med anledning av
innehallet i detta memorandum eller darmed
sammanhangande  rattsforhallanden  skall
avgoras av svensk domstol exklusivt.

MEMORANDUMETS
TILLGANGLIGHET

Memorandumet finns tillgangligt pd Ayimas
hemsida www.ayima.com.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Erbjudandet riktar sig ej till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare
memorandum, registreringar eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Det
aligger envar att iaktta sddana begransningar
enligt lagar och regler utanfér Sverige.
Memorandumet far inte distribueras i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA
eller ndgot annat land dar distributionen kraver
ytterligare atgarder enligt foregdende mening
eller strider mot regler i sddant land.

FRAMATRIKTAD
INFORMATION

Memorandumet innehdller uttalanden om
framtidsutsikter som ar gjorda av Bolagets
styrelse och som baseras p& nuvarande
marknadsforhallanden, verksamhet och
[6nsamhet. Dessa uttalanden &r valgrundade
och genomarbetade, men Ildsaren av
memorandumet bor ha i atanke att dessa ger
uttryck for subjektiva bedémningar och darmed
ar forenade med osadkerhet. Under avsnittet
"Riskfaktorer” aterges en beskrivning over de
faktorer som styrelsen bedémer.

FRISKRIVNING

Memorandumet innehaller information som har
hamtats fran utomstdende kallor. All sadan
information har &tergivits korrekt. Aven om
Ayima anser att dessa kallor ar tillférlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstandigheten i informationen
inte kan garanteras. Vissa  siffror i
memorandumet  har varit foremal  for
avrundning, varfér vissa tabeller inte synes
summera korrekt.

REVISORNS GRANSKNING

Utdver vad som anges i revisionsberattelse och
rapporter inférlivade genom héanvisning har
ingen information i memorandumet reviderats
av Bolagets revisor.
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AYIMA | KORTHET

Ayima &r ett konsultféretag som erbjuder sina kunder strategier, metoder och tjénster relaterade till
digital marknadsforing. Bolaget specialiserar sig pa att bista véalkanda och globalt verksamma kunder
att oka sin forsaljning genom att kostnadseffektivt exponera kunderna mot ratt malgrupp pa sokmotorer
och i sociala medier.

Ayima arbetar med egenutvecklade mjukvarusystem vilka utgér mycket kraftfulla verktyg i Ayimas
samarbeten med kunder. Bland dessa aterfinns Ayimabot, som dagligen s6ker igenom cirka 40 miljoner
hemsidor i syfte att optimera marknadsféringen. Totalt har fler &n 200 000 Search Engine Marketing-
experter anvant Bolagets egenutvecklade verktyg.

Sedan Ayima bildades 2007 har avtal skrivits med ett stort antal globalt valkanda kunder sdsom Verizon,
British Airways och Burberry. Bland svenska storforetag kan kunder som Klarna och Bonnier nAmnas.
Under 2018 tillkdnnagav Ayima forvarvet av dataanalysforetaget LeapThree. Forvarvet medfor att
Ayima idag har ett helhetserbjudande inom digital marknadsféring, varfor forvarvet kan leda till
merforsalining aven inom andra affarsomradden. Under 2018 uppgick Ayimas omsattning till ca
183 MSEK, motsvarande en tillvéaxt om 41 %.

Ayima har for narvarande fler an 100 kunder globalt, darav har Bolaget idag kontor i London, New York,
San Fransisco, Vancouver, Raleigh och Stockholm, med totalt cirka 107 medarbetare.

Over 200 000 SEM-experter har anvant verktyg som Ayima har
utvecklat

Drive More Custd 000
Through Digita :

Ayima Group AB (publ)



FEM SKAL ATT INVESTERA | AYIMA

Ayima har lang erfarenhet och den
egenutvecklade kraftfulla
mjukvaruplattform medfér att
Ayima ar marknadsledande inom
digital marknadsforing. Flertalet av
Ayimas kunder ar representerade
pa Forbes Fortune 500-lista
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Ayima verkar pa en marknad med
god underliggande tillvaxt, och har
med sina olika affarsomraden ett
starkt helhetserbjudande inom
digital marknadsféring
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Expansionen till Nordamerika
borjar generera bra |lonsamhet —
under det senaste aret uppgar

presenterat avtalsvarde pa
marknaden till
38 MSEK

5

Ayima erbjuder en for sina
kunder affarskritisk tjanst, vilket
medfor langsiktiga relationer
med stabila kassafldden och
hog retention rate (80%)
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Med befintlig
omsattningsniva och initierat
besparingsprogram raknar
Ayima med lonsamhet
redan under andra kvartalet
2019 och kontinuerlig
|dnsamhet darefter




RISKFAKTORER

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan pa
verksamheten i Ayima. Det ar darfor av stor vikt
att beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets
tillvaxtmojligheter. Andra risker ar férenade med
de aktier som genom detta memorandum
erbjuds till forséljning. Nedan beskrivs risk-
faktorer utan inbordes ordning och utan ansprak
pa att vara heltackande. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beddmas utan att en
samlad utvardering av Ovrig information i
memorandumet tillsammans med en allmén
omvarldsbhedémning har gjorts.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Produkter och tjanster

Bolagets huvudsysselsattning ar forsaljning av
tjanster inom marknadsforing och utveckling av
IT-verktyg. Det kan vara svart att utvardera
Ayimas fdrsaljningspotential och det finns en
risk att intakter helt eller delvis uteblir samt att
Bolaget inte kan garantera att Bolaget erbjuder
ett battre pris och tjanst i forhallande till
konkurrenter vilket kan leda till sankta
marginaler och vinst.

Ayimas varde é&r till stor del beroende av
eventuella framgangar for Bolagets tjanster.
Bolagets marknadsvarde och darmed aktiekurs
skulle paverkas negativt av en motgang for
dessa.

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende p& verksamhetens
utveckling i stort, komma att behéva ytterligare
kapital for att forvarva tillgangar eller for att
vidareutveckla tillgadngarna pa for Bolagets
godtagbara villkor. Om Bolaget inte kan erhalla
tillracklig finansiering kan omfattningen pa
Bolagets verksamhet begransas, vilket i
langden kan medfora att Bolaget inte kan
verkstélla sin framtidsplan.

Koncernens riskhantering samordnas pé
huvudkontoret i ndra samarbete med styrelsen
och fokuserar pa att aktivt sékra koncernens
kort- och medelfristiga kassafloden genom att
minimera exponeringen for volatila finansiella
marknader. Koncernen engagerar sig inte aktivt
i handel med finansiella tillgangar for
spekulativa andamal eller med derivat.
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Sokmotor

Google ar en av varldens mest anvanda
sbkmotor och det ar Google som bestammer
och beslutar alla rankingar och resultat som
gors pa ett sokresultat. Bolagets kunder som
valjer att anvanda sdékmotoroptimering bor vara
medvetna om att Google kan vélja att plocka
bort kundens webbplats fran sokresultaten.
Detta beror pa att Google villkomma &t de sajter
som forséker manipulera deras algoritm, och
kan ocksa vélja att straffa dem genom att ranka
dem sadmre i sina soOkresultat. Googles
algoritmer uppdateras kontinuerligt och trots att
Ayima ligger i framkant med sin teknik kan
Google vélja att straffa Ayimas kunder. Detta
kan i sig leda till att Bolaget forlorar kunder och
detta skulle kunna fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Malsattningar

Det finns risk att Ayimas malsattningar inte
kommer att uppnas inom den tidsram som
faststallts och det kan ta langre tid an planerat
att nd de mal styrelsen i Bolaget faststallt vilket
kan paverka Ayimas verksamhet negativt.

Garantiteckning

Bolaget har skriftigen avtalat om garanti-
teckning med ett antal olika parter (se avsnittet
"Garanti- och teckningsataganden”) i nu
forestdende emission. Dessa har dock inte
sékerstéllts via forhandstransaktion, bank-
garanti eller liknande. | det fall en eller flera av
de som lamnat garantiteckning inte skulle
fullgora skriftligen avtalat atagande finns risk att
emissionsutfallet paverkas negativt.

Storre kunder

Av Bolagets kundbas svarar ett mindre antal
kunder for en forhallandevis stor del av om-
sattning. Hanteringen av sadana storre kunder
ar en viktig del i Bolagets verksamhet, och
kraver en storre omfattning av personal och
arbete s de storre kunders ©énskemal och
behov uppfylls. Det finns alltid en risk for att
Bolaget forlorar viktiga kunder och en forlust av
flera av Bolagets storre kunder skulle kunna fa
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

Ayima Group AB (publ)



Om en kund representerar en hég andel av
koncernens intékter ar risken att verksamheten
kommer att paverkas om kunden avbryter
avtalet. Ayima distribuerar intékter fran manga
olika kunder av varierande storlek, pa
langsiktiga kontrakt, med granskning och
riskbeddmning om en kund representerar mer
an 10 % av totala intakter for koncernen.
Respektive team har regelbundna méten med
kunder for att bAde komma Gverens om och
utarbeta en plan for framtida arbete som ska
genomfdras och rapportera om avslutat arbete.
Ayima kommunicerar med de flesta kunder
dagligen och tillhandahaller uppdateringar och
svar pa fragor. Med god kommunikation &r
Ayima standigt medveten om alla kunders
status och sékerstéller att de goda relationerna
uppratthalls och eventuella problem behandlas
och l6ses med minimala férseningar.

Kundférluster: Kontrakt ar vanligtvis skrivna
6ver minst 12 manader, fornyelserna ar
automatiska och om nédvandigt avtalas i god tid
fore kontraktets slutdatum.

Nyckelpersoner och medarbetare

Ayima &r ett kunskapsintensivt foretag och
Bolagets nyckelpersoner och medarbetare har
behovlig kompetens och tillracklig erfarenhet
inom Bolagets verksamhetsomrade. En forlust
av en eller flera nyckelpersoner eller
medarbetare kan medfora negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet vilket
kan paverka framtida lanseringar av tjanster
och darmed aven Bolagets resultat.

| slutet av 2018 hade koncernen cirka 107
anstéllda vilket inkluderar bade heltidsanstallda,
deltidsanstallda och konsulter pa langre
kontrakt. For att bygga en stark kultur runt
foretaget har Ayima utvecklat starka styrsystem
och utvarderingssystem for foretagets anstéallda
och foretaget har mycket |&g personal-
omsattning for branschen (ca 5 % per ar) vilket
innebar att Ayima férlorar mycket lite
kompetens och kunskap genom anstalldas
forluster. Under 2018 har incitamentsprogram
for personalen inforts.

Milj6 och personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under
rakenskapsaret uppgick till 107 (94) personer.

Bolaget bedriver ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt milj6-
balken.
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Sekretess

Ayima ar beroende av att &ven sadana
foretagshemligheter som inte omfattas av
patent eller andra immaterialrétter kan skyddas.
Aven om Ayimas befattningshavare och
samarbetspartners  normalt omfattas av
sekretessatagande finns det en risk att nagon
som har tillgang till foretagshemligheter sprider
eller anvander informationen pa ett satt som
kan skada Ayima, vilket i sin tur kan paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Begransade resurser

Ayima ar ett mindre féretag med begrénsade
resurser vad galler ledning, administration och
kapital. For att Bolaget ska kunna utvecklas
som planerat &r det av vikt att nAmnda resurser
disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det
finns en risk att Ayima misslyckas med att
kanalisera resurserna och darmed drabbas av
finansiellt strukturella problem.

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och
ranteférandringar kan ha inverkan pa rorelse-
kostnader, forséljningspriser och  aktie-
vardering. Bolagets framtida intékter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll. En
stor del av forsaljningsintakterna kommer att
inflyta i GBP, USD, EUR och SEK. Valutakurser
kan vasentligen forandras.

Ansvarsrisker

Ayima &r ISO 27001-certifierad, vilket bekraftar
att det finns policyer och férfaranden som géller
alla aspekter av arbetet som utférs, Ayima ar
ocksd PCl-kompatibla och garanterar hogsta
sakerhetsniva for alla data pa Bolagets system.
Ayima har ansvarsforsakringar for alla
dotterbolag.

Ovriga risker

Till 6vriga risker som Bolaget utsétts for ar bland
annat brand, traditionella férsakringsrisker och
stold.

Ayima Group AB (publ)



MARKNADS- OCH BRANSCHRELATERADE
RISKER

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfragan
samt lag- och hdgkonjunkturer kan ha inverkan
pa Bolagets rorelsekostnader, handelsvolymer
och aktievardering. Bolagets framtida intékter
och aktievardering kan bli paverkade av dessa
och andra faktorer som star utom Bolagets
kontroll.

Brexit

Brexit fortsatter att vara en pataglig risk for
Ayima, precis som for alla andra koncerner
verksamma i Storbritannien. Koncernen har
kant viss Brexit-relaterad osakerhet fran
kunderna. Styrelsen ar dock dvertygad, givet att
Ayima sdaljer tjanster snarare &n varor, att
verksamheten inte kommer att paverkas
Overdrivet.

Konkurrenter

Branschen for sokstrategier genom digital
narvaro ar hart konkurrensutsatt. En del av
Bolagets konkurrenter &r multinationella féretag
med stora ekonomiska resurser. En omfattande
satsning och produktutveckling frdn en
konkurrent kan medféra risker i form av
férsdmrad forsaljning. Vidare kan féretag med
global verksamhet som i dagslaget arbetar med
narliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom Bolagets verksamhets-
omrade. Okad konkurrens kan innebara
negativa forsaljnings- och resultateffekter for
Bolaget i framtiden.

Utvecklingskostnader

Ayima kommer fortsattningsvis att nyutveckla
och vidareutveckla produkter inom sitt
verksamhetsomrade. Tids- och kostnads-
aspekter for produktutveckling kan vara svara
att pa forhand faststalla med exakthet. Detta
medfor risk att en planerad produktutveckling
blir mer kostnadskréavande an planerat.

AKTIERELATERADE RISKER

Ayimas utgivna vardepapper ar foremal for
handel pa en handelsplattform. Det ar darfor
svart att forutse vilkken handel och vilket intresse
som aktien kommer att fa framgent. Om en aktiv
och likvid handel inte utvecklas eller blir varaktig
s kan det medfora svarigheter for aktieagare
att salja sina aktier. Det finns ocksa en risk att

9

marknadskursen avsevart kan skilja sig fran
kursen i detta erbjudande.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal av Bolagets aktieagare &ger en
vasentlig andel av samtliga utstaende aktier.
Foljaktligen har dessa aktiedgare, var for sig
eller tillsammans, mdgjlighet att utdva ett
vasentligt inflytande pa alla arenden som kraver
ett godkadnnande av aktiedgarna, daribland
utndmningen och avsattningen av styrelse-
ledamoter och eventuella forslag till fusioner,
konsolidering eller forsaljning av samtliga eller i
stort sett alla Ayimas tillgangar samt andra
foretagstransaktioner. Denna koncentration av
foretagskontroll kan vara till nackdel fér andra
aktiedgare med andra intressen &n majoritets-
agarna. Exempelvis kan dessa majoritetsagare
fordroja eller forhindra ett férvarv eller en fusion
aven om transaktionen skulle gynna o6vriga
aktiedgare. Dessutom kan en hog agar-
koncentrationen paverka aktiekursen negativt
eftersom investerare kan se nackdelar med att
dga aktier i foretag med stark &gande-
koncentration.

Likviditetsbrist i marknaden for Ayima aktien

Likviditeten i Ayimas aktie kan bli begransad.
Det &r inte mojligt att forutse hur investerarna
kommer att agera. Om en aktiv och likvid handel
inte utvecklas kan det innebara svarigheter att
sélja stdrre poster inom en snav tidsperiod, utan
att priset i aktien paverkas negativt for
aktiedgarna. Det finns inga garantier for att
aktiekursen kommer ha en positiv utveckling.

Utebliven utdelning

Till dags dato har Ayima beslutat att samtliga
aktier berattigar till utdelning. Utdelningen ar
inte av ackumulerande art. En investerare bor
dock fortfarande ta hansyn till att framtida
utdelningar kan utebli. | 6vervdgandet om
framtida utdelningar kommer styrelsen att vaga
in faktorer sdsom de krav som verksamhetens
art, omfattning samt risker staller pa storleken
av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt. S& lange ingen utdelning lamnas, maste
eventuell avkastning pa  investeringen
genereras genom en hojning i aktiekursen, se
vidare i avsnitt “Aktiekapital och &gar-
forhallanden, Utdelningspolicy och Gverlatelse
av aktien”.

Ayima Group AB (publ)



Nasdaq First North

Nasdaq First North &ar en alternativ
marknadsplats som drivs av de olika borserna
som ingar i Nasdag. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pad Nasdag First North regleras av
Nasdaq First Norths regler och inte av de
juridiska krav som stalls for handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa Nasdag First North &r mer riskfyllt
an en placering i ett boérsnoterat bolag. En
alternativ marknadsplats behdver inte tillampa
reglerna och rutinerna for en reglerad marknad
som bygger pa tillampliga EU-direktiv och EU-
krav, inklusive direktiv och krav for
bérsintroduktion, information och erbjudande.
Bolag listade pa Nasdaqg First North behdver
inte folla svensk kod for bolagsstyrning.
Aktieagare i Bolaget kan paverkas av
eventuella faktiska eller upplevda nackdelar
med den flexibilitet som kommer av att Bolaget
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ar listat pd Nasdaq First North och inte en
reglerad marknad. Det féreligger en risk att
aktiemarknaden kan uppleva storningar och
sadana storningar kan ha en negativ paverkan
for investerarna oavsett Bolagets framtids-
utsikter och finansiella resultat. En investering i
Bolaget innebéar en hogre risk &n en investering
i ett Bolag som ar listat pa en reglerad marknad.

Fluktuationer i aktiekursen fér Ayima aktien

Aktiekursen for Ayima kan i framtiden komma
att fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av
kvartalsméassiga resultatvariationer, den
allmanna konjunkturen och forandringar i

kapitalmarknadens intresse for Bolaget.
Darutdver kan aktiemarknaden i allménhet
reagera med extrema kurs- och volym-

fluktuationer som inte alltid &r relaterade till eller
proportionerliga till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

Ayima Group AB (publ)



VD HAR ORDET

Ayimas vision har sedan dess start varit att
leverera kundservice i varldsklass, skapa varde
for personal genom vidareutveckling och
spannande utmaningar for att darigenom skapa
aktiedgarvarde. Detta gor vi genom att standigt
vidareutveckla organisationen utefter de behov
som vi upplever genom en nara kundrelation,
vilket ar varfor vi standigt levererar de basta
resultaten och vinner de stora avtalen, genom
att vi kan erbjuda marknadsledande produkter
och tjanster.

2018 var ur flera perspektiv annu ett rekordar —
intékterna 6kade med 41 %, till en niva om cirka
183 MSEK. Samtidigt befaster Ayima sin
position som en av de stbérsta oberoende
digitala marknadsforingsbyraerna, speciellt i
Storbritannien. En milstolpe under 2018 var
forvarvet av Dataanalysféretaget LeapThree,
dataanalys har lange efterfragats bland vara
kunder, och vi &r stolta av att kunna konstatera
att vi nu kan presentera ett av marknadens
basta  helhetserbjudanden inom  digital
marknadsféring. Detta innebar att férvarvet inte
enbart medfér en ny, I6nsam intéktskalla, utan
ocksa goda korsforsaljningsmojligheter mellan
vara affarsomraden.

Sociala medier, SEO och datadrivna beslut ar
framtiden inom digital marknadsféring och
Ayima ar val positionerat for att behalla sin plats
bland teknikledarna inom denna industri under
2019 och framdver.

Framforallt har vi under &aret vaxt som
organisation — de nya kontoren i bland annat
San Fransisco och Vancouver ar nu etablerade
som sjalvférsorjande delar av koncernen. Med
fler an 10 nya kunder p& den nordamerikanska
marknaden, dar vi sett en omsattningsokning
om 34 %, sedan inledningen av 2018 bdrjar
vara insatser visa sig pa sista raden, vilket bara
ar starten pa en lang tillvaxtresa for Ayima pa
denna marknad.

Den omfattande expansionen medfor
emellertid ocksd utmaningar, dar kravet pa
storre rorelsekapital paverkat verksamheten.
Detta, kombinerat med att personalkostnaderna
Okat, har resulterat i att vi har beslutat om att
omstrukturera vissa delar av verksamheten i
syfte att omedelbart atergd till positivt kassa-
flode.
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Omstruktureringen

innebar att design- och
utvecklingsverksamheten, som har kAmpat med

badde l6nsamhet och tillvaxt, avslutas. Vi
kommer ocksd genomgdende leta efter
effektiviseringsmojligheter med fokus pa att
reducera behovet av arbetskraft i de icke-
operationella delarna av verksamheten.

Som en del av omstruktureringen har styrelsen
for Ayima beslutat om att genomféra en
foretrddesemission om cirka 13,6 MSEK, vilken
ar garanterad till 85 %. Kapitalet som nu tillférs
ar amnat att anvandas for att starka balans-
rakningen, mojliggéra potentiella férvarv och
investera i framtida tillvaxt. Med nuvarande
tillvaxt, momentum och nadmnda kostnads-
effektiviseringar bedémer jag att Ayima kommer
visa ett positivt resultat redan under andra
kvartalet 2019.

Det ar darfér med tillférsikt som jag ser fram
emot ett starkt 2019 for Ayima med stod frén
vara aktieagare!

Stockholm, april 2019

Mike Jacobson, VD Ayima Group AB

Ayima Group AB (publ)



ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

TECKNINGSTID
30 april 2019 — 15 maj 2019
L2 25

AYIMAS VARDERING
84,7 MSEK (PRE-MONEY)
000

TECKNINGSBERATTIGADE

Emissionen ska ske med foretrade for de som pa avstamningsdagen ar registrerade aktieagare i Bolaget.
Varje aktieagare erhaller en (1) unitrétt for varje (1) innehavd B-aktie. Sex (6) unitratter berattigar till teckning
av en (1) Unit.

L& 44

TECKNINGSKURS

14 SEK per Unit, motsvarande en teckningskurs om 14 SEK per aktie. En (1) Unit innehaller en (1) B-aktie
och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO1. Tva (2) teckningsoptioner berattigar till teckning av en
(1) ny aktie av serie B under teckningsperioden fran och med den 2 december 2019 till och med den 13
december 2019, till en teckningskurs om 18 SEK per aktie.

122

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hogst 969 943 B-aktier. Vid fulltecknad emission tillférs Bolaget 13 579 000 kronor fére
emissions- och garantikostnader

¢

EMISSIONSGARANTIER

Ayima har erhallit garantiataganden om ca 11,6 MSEK, vilket motsvarar ca 85 procent av emissionslikviden
*00

ANT. AKTIER INNAN EMISSION
6 046 462 aktier (varav 226 800 A-aktier och 5 819 662 B-aktier)
L 224

ANT. AKTIER EFTER EMISSION
7 016 405 aktier (varav 226 800 A-aktier och 6 789 605 B-aktier)
L2 22

AKTIENS KORTNAMN
AYIMAb
"

ISIN-KOD
SE0009888506
"0

MARKNADSPLATS
Ayimas B-aktie handlas sedan 2018-09-06 pa Nasdaq First North



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Styrelsen har med stoéd av bemyndigande fran extra
bolagsstamma den 16 april 2019 beslutat om en
nyemission av hogst 969 943 aktier av serie B.
Styrelsen har aven beslutat om nyemission av hogst
969 943 teckningsoptioner av serie TO1 berattigande till
teckning av totalt 484 971 aktier av serie B i Bolaget.
Emissionerna ska behandlas som ett beslut och
genomforas genom utgivande av s kallade Units
(“Foretradesemissionen”). En (1) Unit bestar av en (1)
aktie av serie B och en (1) teckningsoption av serie TO1.

Emissionen ska ske med foretrade for de som pa
avstamningsdagen, 25 april 2019, ar registrerade
aktiedgare i Bolaget.

Vid full teckning i emissionen ges Ayima ett tillskott om
cirka 13,6 MSEK fére emissions- och garantikostnader.
Emissions- och garantikostnaderna beraknas uppga till
cirka 1,7 MSEK, varav garantikostnaderna uppgar till
cirka 1,2 MSEK. Under forutséattning att emissionen blir
fulltecknad tillférs Bolaget darmed cirka 11,9 MSEK
efter emissions- och garantikostnader.

Per 2018-12-31 fanns det 6 046 462 aktier (varav
226 000 A-aktier och 5 819 662 B-aktier), envar med ett
kvotvarde om 1,00 kronor.

Foretradesemissionen innebdr en o6kning av hogst
969 943 aktier av serie B, innebarande en 6kning av
aktiekapitalet med hogst 969 943,00 kronor, samt
nyemission av hogst 969 943 teckningsoptioner av serie
TO1 berattigande till teckning av totalt 484 971 aktier av
serie B i Bolaget, varmed aktiekapitalet kan komma att
Oka med hogst 484 971,00 kronor genom utnyttjande av
de utgivna teckningsoptionerna av serie TO1. Hogst kan
aktiekapitalet 6ka med 1 454 914,00 kronor vid
fullteckning av aktierna av serie B samt vid fullt
utnyttjande av de utgivna teckningsoptionerna av serie
TO1. Tva (2) teckningsoptioner berattigar till teckning av

en (1) ny aktie av serie B under teckningsperioden fran
och med den 2 december 2019 till och med den 13
december 2019, till en teckningskurs om 18 SEK per
aktie.

Full teckning av foretrédesemissionen medfor en 6kning
av antalet aktier frAn 6 046 462 aktier (varav 226 800
A-aktier och 5819 662 B-aktier) till 7 016 405 aktier
(varav 226 800 A-aktier och 6 789 605 B-aktier), vilket
innebar en o6kning om 969 943 B-aktier. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO1l Okar
antalet aktier med 484 971, frdn 7 016 405 aktier (varav
226 800 A-aktier och 6 789 605 B-aktie) till 7 501 376
aktier (varav 226 800 A-aktier och 7 274 576 B-aktie).

Harmed inbjuds ni, i enlighet med villkoren i detta
memorandum, att teckna aktier i Ayima till en kurs
om 14 SEK per Unit, innehdllande en (1) B-aktie
och en (1) \vederlagsfri teckningsoption,
motsvarande en teckningskurs per aktie om
14 SEK. Vid fulltecknad emission tillférs Bolaget
cirka 13,6 MSEK fdre emissions- och garanti-
kostnader.

Aktiebok

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB), Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktieagare i Bolaget erhdller inga fysiska aktiebrev.
Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vag genom behériga banker och
vardepappersforvaltare.

HANDEL PA FIRST NORTH

Bolagets aktie handlas sedan 2018-09-06 p& Nasdaq
First North. Handeln sker under handelsbeteckningen
AYIMA B med ISIN-kod SE0009888506.

STYRELSENS FORSAKRAN

Memorandumet ar upprattat av styrelsen i Ayima i samband med beslut om foretradesemissionen under
varen 2019. Styrelsen for Ayima ar ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed forsakras att
styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstéalla att uppgifterna i memorandumet,
savitt styrelsen kanner till, 6verensstammer med de faktiska férhallandena och att ingenting ar med
uppséat utelamnat vilket skulle kunna paverka memorandumets syfte. Varje beslut som tas angdende att
investera i Bolagets aktier bor grunda sig pa en bedomning av memorandumet i sin helhet. Finansiell
information har till viss del avrundats, varvid vissa tabeller inte summerar fullstandigt korrekt.

Stockholm den 25 april 2019

Styrelsen i Ayima Group AB
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BAKGRUND OCH MOTIV FOR EMISSION

BAKGRUND

Ayima &r ett snabbvéxande konsultféretag med cirka
107 medarbetare som erbjuder sina kunder strategier,
metoder och tjanster relaterade till digital marknads-
foring. Ayima har utvecklat flera avancerade system och
stodfunktioner for bland annat sokmotoroptimering,
Pay-per-click och fér marknadsféring via sociala medier.
Till skillnad frdn konkurrenter arbetar Ayima med ett
fatal storre klienter, daribland British Airways, Verizon,
Johnson & Johnson och 0O2. | Sverige kan
hogprofilerade kunder sasom Bonnier och Klarna
namnas.

Vid starten 2007 blev Ayimas férsta kund Pokerstars,
och darefter foljde flertalet globalt kanda varumarken,
daribland 02 (telekommunikation) och Aviva
(forsakringar). Darefter har Ayima vaxt tillsammans med
sina kunder, och pa vagen utvecklat verksamheten till
for att idag kunna kalla sig en "Full Service Digital
Marketing Agency”, vilket innebar att Bolaget i vissa
avseenden levererar en affarskritisk tjanst.

| dagslaget ar Ayima verksamma inom sju huvudsakliga
segment: spelindustrin, finans/forsékringar, detalj-
handel, telekommunikation, resor, fritid, lakemedels-
information samt lead generation.

Ayima har byggt upp marknadsledande IT-stkverktyg
som dagligen anvands av tusentals SEM-experter, som
utgér mycket kraftfulla verktyg i Ayimas samarbete med
kunderna. Bland dessa aterfinns Ayimabot, som
dagligen soker igenom drygt 40 miljoner hemsidor och
rankar cirka 750 000 nyckelord frdn 134 olika sok-
motorer. Andra egenutvecklade IT-sokverktyg som
Ayima anvander i sin verksamhet benamns Ayima
Reporting Tool, Ayima Pulse, Ayima Appotate, Ayima
Redirect Path, Ayima Spark och Ayima Query.

MOTIV

Sedan starten 2007 har Ayima dgenomfort en
omfattande tillvaxtresa, dar omsattningen vaxt med en
arlig tillvaxttakt om cirka 27 % perioden 2009-2018.
Under majoriteten av Bolagets historia har Ayima
uppvisat god lonsamhet och samtidigt visat pa en
imponerande tillvaxt.

Ayimas framgang i att erbjuda sina kunder konkurrens-
kraftiga erbjudanden inom digital marknadsforing kan till
stor del forklaras av Bolagets egenutvecklade, teknik-
intensiva mjukvaruplattform. Den globala mjukvaru-
marknaden for SEO ar inne i en tillvaxtfas och estimeras
vaxa med 15 % arligen under perioden 2018-2022.
Marknaden praglas av forhallandevis hoga teknologiska
krav, och Ayima har for avsikt att fortsatt vara drivande
i utvecklingen.

Den starka tillvaxten staller emellertid krav pa okat
rorelsekapital, vilket till viss del begrdnsat Bolagets
formaga att investera i tillvaxt. Styrelsen i Ayima har
med anledning av detta beslutat att omstrukturera vissa
delar av verksamheten i syfte att omedelbart aterga till
positivt kassaflode. Priméart innebar omstruktureringen
avveckling av design- och utvecklingsverksamheten,
och reducering av icke-operationella personal-
kostnader.

Det huvudsakliga motivet till nyemissionen &r att
Bolaget ser stor potential till att etablera sig ytterligare
pa befintliga geografiska platser med sina produkter och
tjianster. Med hjalp av emissionslikviden vill Ayima bland
annat starka balansrdkningen, mdjliggdra potentiella
forvarv och investera i Bolagets framtida tillvaxt for att
kapitalisera pa den underliggande starka marknads-
tillvaxten.

Ayimas utveckling sedan noteringen under
varen 2017
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EMISSIONSLIKVIDENS
ANVANDANDE

Genom den forestdende emissionen tillfors Ayima
ca 13,6 MSEK fore emissions- och garantikostnader,
vilket medfér att Bolaget tillférs cirka 11,9 MSEK efter
emissions- och garantikostnader. Det ar styrelsens
beddmning att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for
verksamheten under den kommande tolvmanaders-
perioden, dar befintlig kassa och intaktsstrémmar fran
befintliga kunder bedéms som tillrackliga. Foéreliggande
foretradesemission genomfdrs i syfte att starka
balansrakningen, mdgjliggora potentiella forvarv och
investera i Bolagets framtida tillvaxt.

Foretradesemissionen skall framst finansiera planerade
expansionsstrategier och utveckling av nya produkter
och tjanster. Nedan presenteras hur emissionslikviden
kommer anvandas mer specificerat:

e EXxpansion och skapa férutsattningar for strategiska
forvéarv (cirka 50 %)
e Utveckla nya produkter och tjanster (cirka 50 %)

PRISSATTNING AV AKTIEN

Ayima varderas till drygt 84,7 MSEK fdre emissionen
(Pre-money). Styrelsen i Bolaget har faststallt
prissattningen av aktien baserat pd en sammanvagd
beddémning av Bolagets nuvarande verksamhet och
avtal, den potentiella marknad som Ayima adresserar
samt i kombination med Bolagets historik och snabba
framsteg.

Verksamheten

Ayima har utvecklat ett flertal IT-sOkverktyg som
anvands i arbetet med Bolagets kunder. Med stora
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kundavtal med valkdnda varumérken som British
Airways, Verizon och bwin.party har Bolaget levererat
resultat som gjort att dessa ar aterkommande kunder.
Som en digital byra som hanterar kanslig data dagligen,
s& maste de hogsta kraven pa sakerhet uppfyllas, bade
fysiskt och tekniskt.

Bolaget tilldelades British Standard Institution ("BSI”)
ISO 27001 Information Security ackreditering i februari
2017. BSl-certifiering identifierar en organisation som
har "[...] genomfort en robust metod for att hantera
informationssakerhet (INFOSEC) och bygga upp
motstandskraft, [...] nar foretag Gvervakar tillgangar
sasom finansiell information, immateriella rattigheter,
personalinformation eller information som anfértros dig
av tredje part".

Investeringar och nyemissioner

Sedan Ayima bildades 2007 har Bolaget genomfért en
nyemission i samband med notering pa Spotlight Stock
Market (tidigare AktieTorget) under 2017. Bolaget har i
huvudsak varit genomgaende l6nsamt sedan starten
2007 dar omfattande produktutvecklingar av Bolagets
produkter kontinuerligt genomfdrs. Under 2018
genomfdorde Ayima ett forvarv av dataanalysforetaget
LeapThree Ltd.

Nya kunder och produkter

Under inledningen av 2019 har Ayima tecknat avtal med
25 nya kunder i Nordamerika och Storbritannien, till ett
sammanlagt varde om 16,9 MSEK.

Utmarkelser

Bolaget har erhallit ett flertal utmarkelser dar de bl.a.
nyligen vann "Do different” for arbetet med sin kund
Adam & Eve.

Ayima Group AB (publ)



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Styrelsen for Ayima har med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstamma den 16 april 2019, beslutat om
Foretradesemission av units, vardera bestdende av en aktie
av serie B och en vederlagsfri teckningsoption, enligt féljande
villkor:

For varje befintlig B-aktie erhdlls en (1) unitratt. Sex (6)
unitratter berattigar till teckning av en (1) Unit. En (1) unit
bestér av en (1) aktie av serie B och en (1) teckningsoption av
serie TO1. Foretradesemissionen omfattar hdgst 5 819 662
unitratter, motsvarande 969 943 nya aktier av serie B och
969 943 teckningsoptioner. Teckningskursen om 14 SEK per
unit innebéar en teckningskurs om 14 SEK per aktie;
teckningsoptionen emitteras vederlagsfritt. Vid full teckning i
Foretradesemissionen tillférs Ayima cirka 13,6 MSEK fore
emissions- och garantikostnader, vika beréknas uppga till
1,7 MSEK. Foretradesemissionen medfér en ©6kning av
Ayimas aktiekapital med 969 943,00 SEK, fran 6 046 462 SEK
till 7016 405 SEK. Full teckning av Foretradesemissionen
medfor en okning av antalet aktier frn 6 046 462 aktier till
7 016 405 aktier, vilket innebér en 6kning om 969 943 aktier.
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allménheten
och professionella investerare.

GARANTIATAGANDEN

Bolaget har inhamtat garantidttaganden om 11,55 MSEK,
motsvarande cirka 85 % av emissionsbeloppet.

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 25 april 2019 &r 4gare av
aktier i Ayima Group AB (publ) ager foretradesratt att teckna
units i Ayima Group AB (publ) utifrén befintligt innehav av serie
B i bolaget. En (1) unit bestar av en (1) B-aktie och en (1)
teckningsoption TO 1 B.

UNITRATTER (UR)

Aktieagare i Ayima Group AB (publ) erhaller for varje befintlig
B-aktie en (1) unitratt. Det krévs sex (6) unitratter for att teckna
en (1) ny unit.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 14,00 kronor per unit. Courtage utgar ej.
Tva (2) teckningsoptioner beréttigar till teckning av en (1) ny
aktie av serie B under teckningsperioden fran och med den 2
december 2019 till och med den 13 december 2019, till en
teckningskurs om 18 SEK per aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB, (VPC) for ratt till
deltagande i emissionen ar den 25 april 2019. Sista dag for
handel i Ayima Group AB (publ) aktie med réatt till deltagande
i emissionen &r den 23 april 2019. Forsta dag for handel i
Ayima Group AB (publ) aktie utan ratt till deltagande i
emissionen &r den 24 april 2019.

TECKNINGSTID

Teckning av nya units skall ske under tiden fran och med den
30 april till och med 15 maj 2019. Efter teckningstidens utgang
blir outnyttjade unitratter ogiltiga och forlorar darefter sitt

16

varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade unitratter,
utan avisering fran Euroclear (VPC), att bokas bort fran
aktiedgarnas VP-konton.

HANDEL MED UNITRATTER (UR)

Handel med unitratter kommer att ske pa Nasdag First North
under perioden frdn och med 30 april till 13 maj 2019.
Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand handlagger
férmedling av kop och forsaljning av unitréatter. Den som
onskar kopa eller sélja unitratter skall darfér vanda sig till sin
bank eller fondkommissionar. Unitratter som ej utnyttjas for
teckning i foretradesemissionen maste séljas senast den 13
maj 2019 eller anvandas for teckning av units senast den 15
maj 2019 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare som pa ovan
namnda avstdmningsdag ar registrerade i den av Euroclear
(VPC) for Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt
emissionsredovisning, sarskild anmalningssedel 1 och 2 samt
VD-brev. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgér
bland annat erhdllna unitratter. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sarskilt férda foérteckning 6ver
panthavare med flera, erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan underréttas separat. VP-avi som
redovisar registreringen av unitratter pa aktieagares VP-konto
utsandes e;.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Ayima Group AB (publ) &r
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller
VD-brev. Teckning och betalning med respektive utan
foretradesratt skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stdd av foretradesratt skall ske genom samtidig
kontant betalning senast den 15 maj 2019. Teckning genom
betalning skall goéras antingen med den, med
emissionsredovisningen utsénda, fortryckta inbetalningsavin
eller med den inbetalningsavi som &ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln 1 enligt foljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter
utnyttias  fér teckning skall endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Séarskild anmalningssedel 1 skall da ej
anvandas. Observera att teckning &r bindande.

2) Sarskild anmalningssedel 1

| de fall unitratter férvarvas eller avyttras, eller ett annat antal
unitratter an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, skall den
sarskilda anmalningssedeln anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall pa
sarskild anmélningssedel 1 uppge det antal units som denne
tecknar sig for och pa inbetalningsavin fylla i det belopp som
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skall betalas. Betalning sker saledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin.

Ofullstéandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Observera att teckning ar
bindande.

Sarskild anmalningssedel 1 kan erhallas fran Aktieinvest FK
AB pa nedanstadende telefonnummer. Ifylld anmalningssedel
skall i samband med betalning skickas eller lamnas pa
nedanstdende adress och vara Aktieinvest FK AB tillhanda
senast klockan 17.00 den 15 maj 2019. Det ar endast tillatet
att insanda en (1) sarskild anméalningssedel 1. | det fall fler &n
en anmalningssedel inséndes kommer enbart den sist
erhdlina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer
séledes att lamnas utan avseende. Observera att teckning ar
bindande.

Aktieinvest FK AB

Emittentservice

BOX 7415

103 91 Stockholm

Telefon:08-5065 1795

E-post: emittentservice@aktieinvest.se
TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Teckning av units utan stdd av foretrade skall ske under
samma period som teckning av units med foretradesratt, det
vill séga frdn och med den 30 april 2019 till och med 15 maj
2019. Anmalan om teckning utan foretradesratt genom att
Sarskild anmalningssedel 2 ifylls, undertecknas och skickas
Aktieinvest FK AB p& adress enligt ovan eller till forvaltaren.
Nagon betalning skall ej ske i samband med anmalan om
teckning av units utan foretradesratt, utan sker i enlighet med
vad som anges nedan. Sarskild anmélningssedel 2 skall vara
Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17.00 den 15 maj
2019. Det ar endast tillatet att insanda en (1) Sarskild
anmalningssedel 2. | det fall fler &h en anmalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhéllna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer séledes att lamnas utan
héanseende. Observera att anmaélan ar bindande. Ar depén
kopplad till en kapitalférsékring eller ett investeringssparkonto
(ISK) var vanlig kontakta din forvaltare for teckning

Tecknare med depd: For att aberopa subsidiar foretradesratt
maste teckningen gé via samma forvaltare som teckningen
med féretradesratt.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING UTAN STOD
AV FORETRADESRATT

For det fall samtliga Units inte tecknas med st6d av unitratter
ska styrelsen, inom ramen for Foretrddesemissionens hégsta
belopp, besluta om tilldelning av Units tecknade utan stdd av
unitratter, varvid tilldelning ska ske enligt fdljande:

i. |forsta hand ska tilldelning ske till de
som tecknat Units med stéd av Unitratter oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte och,
vid dverteckning, i forhallande till det antal unitratter som var
och en utnyttjat for teckning av Units och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

ii. landra hand ska tilldelning ske till andra
som anmalt sig for teckning utan stéd av unitratter och, for det
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fall dessa inte kan erhélla full tilldelning, i forhallande till det
antal Units som var och en anmalt for teckning och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

ii. ltredje och sista hand ska eventuella
aterstdende units tilldelas de garanter som ingatt en
emissionsgaranti i forhallande till storleken pa stallt
garantidtagande och, i den man detta inte kan se, genom
lottning.

Styrelsen far vid beslut om tilldelning besluta om att tilldelning
enligt foregaende endast sker av ett visst minsta antal units.

Vénligen observera: Forvaltarregistrerade (depa) tecknare,
som vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning utan foretradesratt
genom att aven teckna units med foretradesratt, maste dock
teckna units utan féretradesratt genom samma forvaltare som
de tecknat units med foretradesratt. Annars finns det vid
tilldelningen ingen mdjlighet att identifiera en viss tecknare
som tecknat units sadval med som utan stod av unitratter.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan

foretradesratt lAamnas genom Oversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrékningsnota. Likvid skall
erlaggas senast den dag som framkommer av

avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas ej till den som
inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan units
komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan Overlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av
dessa units komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktieagare
bosatta i i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan,
Australien, Sydkorea, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller
nagot annat land dar distributionen eller denna inbjudan
kraver ytterligare prospekt, registreringsatgarder eller andra
atgarder an de som foljer svensk rétt eller strider mot regler i
saddant land) och vilka &ger ratt att teckna units i
nyemissionen, kan vanda sig till Aktieinvest FK AB pa telefon
enligt ovan for information om teckning och betalning.

Tilldelning av unitratter och utgivande av nya units vid
utnyttjande av unitrétter till personer som &r bosatta utanfor
Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningar i
sadana lander. Med anledning harav kommer, med vissa
undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier
direktregistrerade pa VP-konton och
har registrerade adresser i till exempel USA, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien, Sydkorea, Hong Kong,
Schweiz eller Singapore inte att erhalla detta memorandum.
De kommer inte heller atterhdlla ndgra unitratter
pa sina respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle
ha registrerats for dessa aktiedgare kommer att sédljas och
forséaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktieagare. Belopp understigande 100
SEK kommer inte att utbetalas.

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear (VPC) sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Déarefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekréaftelse pa att inbokning av betalda tecknade units (BTU)

Ayima Group AB (publ)



skett p& tecknarens VP-konto. De nytecknade units &r
bokférda som BTU pa VP-kontot tills nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL IBTU

Handel i BTU kommer att ske p& Nasdaq First North fran den
30 april 2019 till och med att emissionen registrerats hos
Bolagsverket.

UTDELNING

Nya aktier ska beréattiga till utdelning frdn och med den
forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter att
aktien registrerats hos Bolagsverket.

LEVERANS AV UNITS

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket
berdknas ske i mitten av juni 2019, ombokas BTU till aktier
och teckningsoptioner utan sarskild avisering fran Euroclear
Sweden AB. For de aktiedgare som har sitt unitinnehav
forvaltarregistrerat  kommer information frdn respektive
forvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | EMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggéra utfallet av  emissionen.

Offentliggérande kommer att ske genom pressmeddelande
och finnas tillgangligt pa Bolaget hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget ager inte rétt att avbryta Nyemissionen. Bolaget ager
inte heller ratt att tillfalligt dra in erbjudandet.

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
de nya units kommer Aktieinvest att ombesdrja att
overskjutande belopp aterbetalas. Aktieinvest kommer i
sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Aktieinvest kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas for ©verskjutande belopp. En
teckning av nya units, med eller utan stdd av unitratter, &r
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller modifiera
en teckning av nya units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att l&mnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett
lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprédk kommer i s
fall att aterbetalas.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Ayima grundades i Storbritannien ar 2007 och
Bolaget och &ar primart verksamma i Sverige, USA,
Kanada och Storbritannien. Ayima kan beskrivas som
ett konsultbolag med huvudkontor i London dar
tjanster primart hanforliga till digital marknadsféring
utgor karnverksamheten. Fran kontoret i London
bedrivs den tekniska utvecklingen av mjukvaru-
system, vilka &ar grunden till Ayimas tjanste-
erbjudande. Fran Ayimas andra kontor, vilka aterfinns
globalt, bedrivs projektledning och aktiviteter
hanforliga till kunder, sdsom kundkontakt och Iopande
kundrelationer. Ayimas omséttning uppgick till cirka
183 MSEK under 2018, motsvarande en 6kning om
cirka 41 % i jamforelse med motsvarande period
foregaende ar.

AFFARSIDE

Affarsidén kan i korthet beskrivas som att erbjuda
digitala sok- och marknadsforingsstrategier genom
sitt egenutvecklade verktyg inom IT-sok och andra
relevanta tjanster kopplade till digital marknadsforing
och den mjukvaruplattform som Ayima har utvecklat.

VISION

Ayimas uttalade vision ar att bli den ledande aktdren
pa marknaden genom sin expertis och egen-
utvecklade verktyg inom IT-sok.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Ayima ar en koncern bestdende av ett antal
dotterbolag som  utgér  verksamheten,  dar
verksamheten ar delad i fyra affarsomraden. Bolaget
forvantas vaxa genom organiskt tillvéxt och genom
strategiska forvarv, vilket Ayima effektiva koncern-
struktur mojliggér. Under juli 2018 annonserade
Bolaget sitt forsta forvarv, LeapThree, vilka arbetar
med Digital Analytics.

PAID MEDIA

Ayima erbjuder tjanster hanférliga till betald media
genom externa marknadsforingsinsatser som
involverar en betald placering, motsvarande PPC-
reklam, varumarkesinnehall samt visningsannonser.
Bolaget bistar med konsultation och exekvering av
marknadsféringskampanjer i huvudsak pa social
media-plattformar. Ayima optimerar uppdrags-
givarens marknadsforing i syfte att dels driva trafik till
kundens egen sida och dels exponera sitt budskap
mot uppsatta malgrupper.

CONTENT/CREATIVE

Content marketing ar en typ av marknadsféring som
innebar att skapa och dela material online (sdsom
videor, bloggar och sociala medier) som inte
uttryckligen framjar ett varumarke men som syftar till
att stimulera intresse for dess produkter eller tjanster.

DATA AND ANALYTICS

Analytics avser upptackandet, tolkningen och
kommunikationen av meningsfulla monster i data; och
processen att tillampa dessa monster mot effektivt
beslutsfattande. Organisationer kan tillampa sadan
analys pa foretagsdata for att beskriva, forutspa och
forbattra foretagets prestanda.

OTHER

Ayima erbjuder utéver de fyra karnaffarsomradena
sporadiskt andra tjanster inom digital marknadsforing.

SEO

Sokmotoroptimering (SEO) ar utférandet av att 6ka
antalet besokare och deras kvalitet pa en webbplats
genom att forbattra rankingen i de algoritmiska
sbkmotorernas resultat. Forskning visar att
webbplatser pa forsta sidan av Google far nastan
95% av klick samtidigt som resultat som visas hogre
upp pa sidan far okad klickfrekvens (CTR) och
saledes mer trafik.

Ayima Omsattning Y/Y

Intaktsfordelning per tjanst - 2018

MSEK 50 2% Qo
210
183,0 = Paid Media
180
........ = SEO 46%
150 1295
121.2 e = Content/Creative
120 omm
Data & Analytics
90 47%
60 Other
2016 2017 2018
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KUNDER

Ayima har ett fatal storre kunder, vilka bestér till stor
del av ettstorre antal multinationella storforetag,
exempelvis Johnson & Johnson, British Airways,
Adidas, och  Verizon. Kunderna  &ar  stora
organisationer med k&nda varuméarken som med
manga produkter/tjanster i manga lander staller stora
krav pa att Ayima ska kunna erbjuda flexibla digitala
tjianster inom marknadsfoéring. Kunderna ar inte
kopplade till ndgon specifik bransch utan Ayima riktar
sig historiskt till foretag, foretradesvis
stora organisationer, som behover stdd i sin digitala
marknadsforing.

TEKNIK

Ayimas framgang i att erbjuda sina kunder
konkurrenskraftiga tjanster inom digital marknads-
foring forklaras till stor del av Bolagets teknikintensiva
mjukvaruplattform. Ayima &r en organisation som
arbetar datadrivet, vilket till stor del beror p& Bolagets
internt utvecklade system, dér bl.a. Ayimas sokrobot
Ayimabot analyserar over 40 miljoner
URL vilket forser Bolaget med omfattande data.
Denna data har som syfte att stddja Ayima tjanster,
da det underlattar beslutsfattande som Ayimas tar i
konsultation med kund, bland annat inom SEO. Den
unika och insamlande datan goér att Ayima snabbt och
effektivt kan fatta beslut samt effektivt identifiera
risker och majligheter.

| takt med att Ayimas mjukvarusystem kontinuerligt
utvecklas blir systemet mer sofistikerat, vilket innebéar
att Ayima kan starka sitt tjansteerbjudande gentemot
kund inom datagenerering och beslutsfattande.

Bolaget arbetar kontinuerligt med nyckelordssokning
pa webben for att finna relevanta sékord och fraser.
For att n& en god trafikoptimering och driva trafik till
kundernas hemsidor arbetar Bolaget kontinuerligt
med att finna nyckelordsokningar med bade lag
konkurrens och hdg potential, vilket uppnas genom
att anvanda sig av specifika sékord eller fraser med
hog konverteringsgrad.

Ayima skapar varde for kunden genom att kundens
hemsida exponeras och syns hogt upp i det organiska
sokresultatet pa t.ex. Google. Det ar en effektiv digital
marknadsforingsstrategi da det ger en hogre
konverteringsgrad och pa& sa satt fler besokare pa
kundens hemsida. For att exponeras och rankas hogt
pa t.ex. Googles sokfalts forstasida inkluderas ocksa
ett antal andra tekniska faktorer som Ayima ocksa tar
med i sin berékning, vilket innefattar bland annat
webbplatsen struktur, storlek och hur relevant den ar
i forhallande till antalet lankar som lankas till
webbplatsen. Produktutveckling och innovation &ar
darfor centrala faktorer, d& marknaden for digital
marknadsforing ar skiftande och snabbrorlig.

Ayimas kontor

Stockholm 9

London 9
Vancouver 9

New York
San Francisco 9 Raleigh o
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INTAKTSMODELL

Inom SEO arbetar Ayima for att driva trafik till
kundernas hemsidor pa internet. Ett typiskt avtal
stracker sig Over tolv manader och kan darefter
forlangas. | dagslaget forlangs ca 80 % av Ayimas
nuvarande avtal automatiskt, medan resterande
20 % kraver nagon form av manuell férlangning i form
av t.ex. omférhandlingar av pris eller dylikt. Nar ett
nytt avtal tecknas bestar de forsta tre manaderna av
initial analys och sedan implementering av Ayimas
system. Nar kunden &r implementerad arbetar Ayima
kontinuerligt med fortsatt bevakning och analys av
kundernas hemsidor i syfte att optimera sdkningarna.
Ayima rapporterar lépande till kunden &ver hela
kontraktstiden.

Kundexempel

M1 M2 M3 M4 M5 M6

Initial analys

Rapportering

Slutsats
SEO-projekt.

Ménad 1-3:
Lag lbnsamhet

Projektimplementering

M7 M8 M9 M10 M11

Under uppstartsfasen (ménad 1-3) &r arbets-
belastningen for Ayima relativt hog. Darefter, med
tanke pa att Ayima ofta debiterar en jamn
manadskostnad, blir marginalen attraktiv varpa varje
kund bidrar positivt till Ayimas egna marginal. Trots
att de flesta av Bolagets kontrakt stracker sig 6ver
cirka 12 manader stannar genomsnittskunden hos
Ayima i cirka 60 manader. Detta innebar att Ayima far
mojlighet att arbeta langsiktigt, bade vad galler
kundrelationer och resultat, vilket ofta kan vara en
avgorande faktor inom SEO. De langa
kontraktstiderna kan ocksa tolkas som ett bevis pa att
Ayimas kunder ser stora affarsmassiga fordelar i att
anvanda sig av Bolagets tjansteutbud.

Hur ett SEO-projekt kan utvecklas under forsta tolv manaderna.

M12+

Off-site optimization

Ayima nar typiskt god lonsamhet med aterkommande intakter kort efter uppstartsfasen i ett

Ménad 4 och framat:

Hég lI6nsamhet
Projektintakter

7 ~—

v

Arbetsbelastning

Kalla: Ayima
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Med tanke pa att Ayima idag har en forhallandevis
hdg andel fasta kostnader, bestdende av bland annat
kostnader for kontor och administration, kan Ayima
vaxa med god marginal i takt med att fler kunder
adderas. Bolagets rorliga kostnader bestar i
huvudsak av personalkostnader, dar viss skalbarhet
aterfinns. Ayima har cirka 100 kunder vérlden o6ver,
varav Ayima under forsta kvartalet 2019 har adderat
25 nya globalt verksamma kunder till ett totalt initialt
varde om 16,9 MSEK.

Intéktsexempel Genom att fortsatta 6ka antalet kunder kan Ayima narma sig god
I6nsamhet med nuvarande kostnadsbas.

Fasta kostnader

Ayima befinner sig foér ndrvarande i en expansiv fas,
och Bolaget har under det senaste aret prioriterat
omsattningstillvaxt framfér lénsamhet, och under
2018 okade de rorliga kostnaderna nagot snabbare
an forvantat. Detta medforde att Ayima under 2018
inte nddde lonsamhet. Under Q1-19 valde Ayima
saledes att genomféra en omstrukturering, i syfte att
omedelbart  aterga il [bnsamhet. Med
omstruktureringen och effektiviseringar ar det Ayimas
uppfattning att Bolaget under Q2-19 kommer na
[bnsamhet, foér att darefter kontinuerligt oka
[Bnsamheten.

Totala intakter

Antal anslutna kunder

Kalla: Ayima

Key Performance Indicators

+100# 80%

GLOBALA BEHALLNINGS-
KUNDER GRAD

150 Tsek

ARPU*
per manad

‘ARPU: Average Revenue per User
*CLP: Customer Lifetime Period
°CLV: Customer Lifetime Value

A 4

+25

CLIENT WINS Illustration av intakter
2019

25 nya kunder motsvarar
totalt ca 225 MSEK i
forvantad Customer

Lifetime Value (CLV). For
2018 uppgick Ayimas

9 MSEK
FORVANTAD heladrsomsattning till ca
cLv® 180 MSEK.
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KONCERNSTRUKTUR

Ayima Group AB (publ) med org. nr. 559095-9291 och sate i Stockholm ar moderbolag i en koncern som omfattar
dotterbolagen Ayima Holdings Limited med registreringsnummer 10353201 samt det svenska dotterbolaget Ayima
Nordic AB med org. nr. 556876-7510. Dotterbolaget Ayima Holdings Ltd ar verksamt i London med de 100 % &gda
dotterbolagen Ayima Ltd, Ayima Creative Ltd, Rankers Ltd (vilande), Ayima Inc., Ayima Canada, LeapThree Limited
samt Bet Rank Limited. Ayima Holdings Ltd och Ayima Nordic AB ags till 100 procent av moderbolaget. | juni 2018
startade Ayima Holding Ltd ett nytt helagt dotterféretag, Bet Rank Limited som skall leverera specialiserade digitala
marknadsforingstjanster till gaming-industrin. Den 17 september 2018 slutférde Ayima Group AB forvarvet av 100
% av aktierna i LeapThree Limited, ett brittiskt foretag som &r inriktade p& Data&Analytics. For att underlatta
konsolideringen av bolagens verksamhetsdrivande bolag sa fordes samtliga andelar den 31 december 6ver till
Ayima Holding Ltd. Nuvarande koncernstruktur framgar nedan.

Moderbolaget verkar per dags dato som holdingbolag och dotterbolagen &r verksamhetsbolag med verksamhet
som erbjuder tjanster inom SEO och digital marknadsféring. Syftet med denna struktur &r att Bolaget i framtiden
smidigt skall kunna genomféra forvarv av dotterbolag utan att de i stor grad paverkar befintliga bolags verksamheter.
Koncernen bildades 2017-01-31.

Ayima
Group AB

Ayima Ayima Nordic
Holdings Ltd
100 % 100 %

t T T 1
| 1 + + + 1

I I
Ayima Limited Crea:i\\)Iei’E?nited Ayima Rankers Limited Bet Rank Ayima Inc. Ayima Canada Leapthree Ltd
(UK) (UK) Incorporated (US) (UK) Limited (UK) (us) (ca) (UK)
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

QuickThink
Media Ltd (UK)
100 %

BOLAGSINFORMATION

Ayima Group AB

Firmanamn

Organisationsnummer 559095-9291

Handelsbeteckning AYIMA

ISIN-kod fér Ayimas B-aktie SE0009888506

Sate och hemvist Stockholm kommun, Stockholms lan
Datum for dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s verksamhetsstart 2007-08-30

Firma registrerad 2017-01-03

Land fér bolagsbildning Sverige

Juridisk form Publikt aktiebolag

Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Adress Birger Jarlsgatan 57B

Telefon +44-20 7148 5974

E-post press@ayima.com

Hemsida http://www.ayima.com
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ORGANISATION OCH
PERSONAL

Ayima har kontor i 7 stdder och Bolaget har, per den
sista december 2018, omkring 107 medarbetare.

Nedan presenteras fordelningen dver Bolagets
personal runt om i varlden.

Kontor Ayima  Konsulter
London 69 0
Manilla 0 72
New York 12

Raleigh 6 0

San Francisco 7 0
Stockholm 1 0
Vancouver 12 0
Total 107 72
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MARKNADEN

Borell Associates estimerar att den globala marknaden
for digital marknadsforing och SEO uppgick till
613 mdUSD ar 2016. Pa den amerikanska marknaden
uppgick omsattningen for SEO till 64 mdUSD ar 2016
och 2020 férvantas omsattningen uppga till 79 mdusD,
vilket motsvarar en &rlig omsattningstillvaxttakt om
4,7 % under perioden 2016-2020.! Marknaden kan
darfér anses mer mogen, dar bolag idag ofta avsatter
en del av dess totala marknadsféringsbudget till digitala
marknadsforingsstrategier sdisom SEO och Paid Media.

Ayimas framgang att erbjuda sina kunder konkurrens-
kraftiga erbjudanden inom digital marknadsféring bestar
till stor del av Bolagets teknikintensiva mjukvaru-
plattform, vilken verkar pa den globala mjukvaru-
marknaden for SEO. Marknaden &r inne i en tillvaxtfas
och estimeras att vdxa om ca 15 % under perioden
2018-2022. Marknaden for SEO som helhet férvantas
drivas av ett antal faktorer:

Fler sokningar

Antalet sékningar och interaktioner pa internet forvantas
Oka i takt med att den yngre generationen, som dagligen
anvander sig av teknologi, blir en stdrre del av
befolkningen. Teknologiutvecklingen férvantas gora
sokningar mer anvandarvanliga vilket ocksa forvantas
driva tillvaxt. Teknologiutvecklingen sdsom exempelvis
sjalvkdrande bilar och hemkdrning av mat gor att
anvandare kommer ha mer tid att sbka och jamfdra olika
erbjudande.

Fler anvandare

Antalet anvandare som anvander och soker pd internet
forvantas oka i takt med att internet blir mer tillgangligt i
olika regioner och aldersgrupper.

Traditionell reklam mindre konkurrenskraftig

Digital marknadsféring, sdsom SEO, gar att méata och
utvardera direkt och i takt med att fler foretag arbetar

'Search Enaine Land, Forecast savs SEO-related spendina will be worth $80 billion by 2020. (2016)

datadrivet och har mdjligheten att effektivt utvardera och
méata tex. en marknadsforingskampanj sd har
traditionell reklam relativt sett blivit mindre konkurrens-
kraftig. Utdver detta sa blir reklamen mer slagkraftig da
digitala tjansteerbjudanden ger uppdragsgivaren
mojlighet att individanpassa marknadsféringen baserat
pa ett antal faktorer eller preferenser.

Stéarkt tjdnsteerbjudande

| takt med att marknaden véxer blir skapandet och
exekverandet av digitala marknadsféringskampanjer allt
mer sofistikerat. Detta drivs bl.a. av att en stérre méangd
data fran flertalet olika datakallor maste samlas in och
sorteras och analyseras. Den tkade mangden insamlad
data i kombination med en teknologiutveckling dar Al
spelar en allt storre roll forvéantas ge uppdragsgivaren
ett mer effektivt tjansteerbjudande for att t.ex. kunna
individanpassa marknadsforingen.

KONKURRENTER

Ayima har en ledande position pa den brittiska
marknaden déar huvudkonkurrenterna huvudsakligen
utgdrs av Forward3d, Greenlight Digital, The IDHL
Group, 4Ps Marketing, Fresh Egg, Click Consult,
iCrossing, Stickyeyes samt Search Laboratory. Den
brittiska konkurrenten Forward3d Group omsatte under
2017 cirka 138 MGBP.

Konkurrenten Greenlight Digital omsatte for det brutna
rakenskapsaret 2017 drygt 15,2 MGBP. | jamférelse sa
uppgick Ayimas omséttning till cirka 183 MSEK under
2018, varav 47 % av intékterna kommer fran SEO-
tjianster. Ayima har under 2018 o6kat sin omséttning
genom att bredda sin kundbas, vilket ar i linje med
Bolagets filosofi. Ayimas mal ar att sarskilja sig genom
att bygga langsiktiga relationer med sina kunder och att
bygga en stark intern organisation for att bygga ett starkt
varumarke med hdg intern kunskap inom sitt segment.
Primart distanserar sig Ayima fran sina konkurrenter
genom att Bolaget har en bred produktportfdlj av
egenutvecklade verktyg inom IT-sok. Ayimas strategi
framat &ar att vidareutveckla produktportfélien for att
fortsatt vara ledande pa& marknaden.



STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Nedan foéljer en beskrivning av Ayimas styrelseledamoéter, ledande befattningshavare och revisor. Ayimas styrelse bestar av styrelseledamoterna
Michael Nott (ordférande), Michael Jacobson (VD), Mark Segal, Timothy Webb och Bjorn Mannerqvist. Styrelsen har sitt sate i Stockholm och
styrelseledaméterna valjs arligen vid arsstdmma och ar valda till slutet av nasta arsstamma.

MICHAEL NOTT (Styrelseordférande)

Michael Nott, fédd 1977, &r styrelseordférande i Ayima Group AB och ledamot i styrelsen sedan januari 2017. Michael har en kandidatexamen i
ekonomi fran Kingston University och har en bakgrund som utvecklare och IT administratér och & en av grundarna till Ayima. Mike &r
verksamhetschef pa Ayima Ltd (dotterbolag till Ayima Holdings Ltd) sedan 2007 och ansvarar for Ayima Ltd:s affarsstrategi och &r beslutsfattare
i de storre kundernas affarer. Mikes ar aven involverad i alla globala affarer och arbetar ihop med Bolagets "in-house”-team hos kunderna.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 870 837 B-aktier.

Delagarskap 6ver fem procent de senaste fem aren:

Bolag Tidsperiod

Ayima Group AB Pagéende

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Tidsperiod
Rankers Ltd Styrelseledamot Pagéende
Ayima Creative Ltd Styrelseledamot Pagéende
Ayima Ltd Styrelseordférande Pagaende
Ayima Group AB Styrelseledamot Pagéende

Tvangslikvidation och konkurs

Michael Nott har under de senaste fem aren inte varit inblandad i Michael Nott har e] erhallit erséttning frin Bolaget inklusive dotterbolag
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning. under verksamhetsaret 2018, se avsnitt "Loner och Férmaner” for mer
information.

MICHAEL JACOBSON (VD)

Michael Jacobson, fodd 1974, ar Bolagets verkstéallande direkor och styrelseledamot sedan januari 2017. Mike &r en av grundarna till Ayima och
har sedan bildandet av Bolaget 2007 varit ansvarig fér marknadsféringen, verksamhetsutvecklingen och ekonomin. Mike har en bakgrund som
marknadsanalytiker och har en MBA fran University of Technology i Sydney och en examen inom Internationell Management fr&n Reims
Management School i Frankrike. Mellan aren 2004 — 2005 jobbade Mike som marknadschef for PartyGaming dar han bl.a. var ansvarig for
Bolagets marknadsféring. Ar 2006 arbetade Mike som affarskonsult p& PokerStars dar han var ansvarig for design och utveckling av poker client
interface, konverteringsoptimering och affarsutveckling. Han har sedan tidigare dessutom haft hogt uppsatta positioner pa bl.a. CapitalOne, TNT
och Boral.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 870 837 B-aktier.

Delagarskap 6ver fem procent de senaste fem aren:

Bolag Tidsperiod

Ayima Group AB Pagaende

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Tidsperiod
Supper Street Ltd Styrelseledamot Pagéende
Ayima Ltd Styrelseledamot Pagaende
Ayima Group AB Styrelseledamot/VD Pagéende
Tourn International AB (publ) Styrelseledamot Pagéende
Game Chest Group AB (publ) Styrelseledamot Pagéende
Tootsa MacGinty Styrelseledamot Pagéende

Tvangslikvidation och konkurs
Michael Jacobson har ej erhdllit ersattning fran Bolaget inklusive

Michael Jacobson har under de senaste fem aren inte varit dotterbolag under verksamhetsaret 2018, se avsnitt "Loner och
inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning. Férmaner” for mer information.
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TIMOTHY WEBB (Styrelseledamot)

Timothy Webb, fodd 1974, &r styrelseledamot i Ayima sedan januari 2017. Tim har en civilingenjérsexamen inom mjukvaruutveckling och &ar en
av grundarna till Ayima och arbetar idag sedan 2007 som CTO i Ayima Ltd. Tims erfarenhet av att kunna bygga s6kmotorer och relaterade
utmaningar & en nyckelfaktor i forstdelsen av sokmotorsfunktionalitet, och han tog denna kunskap framat och implementerade det i
so6kmotoroptimeringsomradet.

Aktieinnehav i Ayima: 66 667 A-aktier och 870 837 B-aktier.

Delagarskap 6ver fem procent de senaste fem aren:

Bolag Tidsperiod
Ayima Group AB Pagéende
Tim Webb Ltd Avslutad

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Tidsperiod
Rankers Ltd Styrelseledamot Pagéende
Ayima Ltd Styrelseledamot Pagaende
Ayima Group AB Styrelseledamot Pagéende
Tim Webb Ltd Styrelseledamot Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs

Timothy Webb har ej erhallit erséattning fran Bolaget inklusive
dotterbolag under verksamhetsaret 2018, se avsnitt "Léner och
Férmaner” for mer information.

Timothy Webb har under de senaste fem aren inte varit
inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning.

MARK SEGAL (Styrelseledamot)

Mark Segal, fédd 1977, ar styrelseledamot i Ayima sedan januari 2017. Mark anses vara oberoende i forhallande till Bolaget. Mark har tidigare
varit finanschef pa Bwin.Party och Cashcade. Tidigare positioner inkluderar fem &r pa revisionsbyrdn Martin Green Rayden, dar Mark
kvalificerade sig som auktoriserad revisor. Utdver sitt pagaende uppdrag i Ayima arbetar mark bl.a. som finanschef p4 Gaming Realms Plc.

Aktieinnehav i Ayima: Inga aktier
Delagarskap 6ver fem procent de senaste fem aren: Inga

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Tidsperiod
Quickthink Digital Ltd Styrelseledamot Pagéende
Alchemybet Ltd Styrelseledamot Pagéende
Blastworks Ltd Styrelseledamot Pagéende
Ayima Ltd Styrelseledamot Pagaende
Gaming Realms Plc Styrelseledamot Pagéende
Ayima Group AB Styrelseledamot P&gaende
Quickthink Media Ltd Styrelseledamot Avslutad
Cashcade Ltd Styrelseledamot Avslutad
Herotech Ltd Styrelseledamot Avslutad
Bwin.Party UK Trustee Ltd Styrelseledamot Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs

Mark Segal har ej erhdllit ers&ttning fran Bolaget inklusive dotterbolag
under verksamhetsaret 2018, se avsnitt "Léner och Formaner” for mer
information.

Mark Segal har under de senaste fem aren inte varit inblandad i
konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning.
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BJORN MANNERQVIST (Styrelseledamot)

Bjorn Mannerqvist, fodd 1979, har lang erfarenhet fran den digitala marknadsféringsbranschen och sitter i flera styrelser, déaribland
Spotlightlistade Tourn Int AB och Future Gaming Group, dér han tidigare varit VD. Bjorn &r specialist inom digital marknadsféring,
sokmotoroptimering och webbanalys. Under mer an elva &r har Bjorn bland annat varit ansvarig for trafikanskaffning fran digitala kanaler pa
varldens storsta affiliatebolag och drivit egna konsultbolag som haft ndgra av Sveriges mest kanda varumarken som kunder.

Aktieinnehav i Ayima: 16 500 B-aktier.
Delagarskap 6ver fem procent de senaste fem aren: Inga

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Tidsperiod
Ayima Group AB Styrelseledamot Pagéende
Tourn International AB Styrelseledamot Pagaende
Orgo Tech AB Styrelseledamot Pagéende
Phase One Performance AB Styrelseledamot och VD Pagéende
M.O.B.A. Network AB (publ) Extern VD Pagéende
Future Gaming Group Styrelseledamot Avslutad
Fastout Int. AB Styrelseledamot Avslutad
AMGO iGaming AB (publ) Styrelseledamot och ordférande Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs

Bjorn Mannerqvist har ej erhdllit ersattning fran Bolaget inklusive
dotterbolag under verksamhetsaret 2018, se avsnitt "Léner och
Férmaner” for mer information.

Bjorn Mannerqvist har under de senaste fem aren inte varit
inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning.

Ledande befattningshavare
Michael Jacobson — Styrelseledamot och VD

Michael Jacobson ar styrelseledamot och Bolagets verkstéllande
direktor sedan januari 2017.

REVISOR

Pa Ayimas extra bolagsstdmma den 18 oktober 2018 valdes Niclas
Nordstrom, vid revisionsbyrdn BDO Sweden AB, till revisor i
Bolaget. Niclas Nordstrdm é&r auktoriserad revisor och medlem i
FAR, foreningen for revisorer och radgivare.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEMEDLEMMAR OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av Bolagets styrelseledaméter och verkstéallande direktor har
under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal; (ii)
varit medlem av forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan i bolag
som forsatts i konkurs, likvidation (pé grund av obestand) eller
genomgatt foretagsrekonstruktion; (iii) varit foremal for anklagelser
eller sanktioner av myndigheter eller organisation som foretrader
en viss yrkesgrupp och som ar offentligréattsligt reglerad; eller (iv)
alagt naringsforbud.

Det finns inga avtal som évriga ledande befattningshavare (férutom
styrelsen och ledande befattningshavare i moderbolaget) har slutit

med Ayima eller ndgot av dess dotterbolag om formaner efter det
att uppdraget avslutats.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller verkstéllande direktor,
har ingatt avtal med nagon innebarande en begransning for
befattningshavaren att dverlata vardepapper i Ayima.

Det finns inga familjeband mellan styrelseledaméter och/eller
ledande befattningshavare i Ayima.

Styrelseledaméter och befattningshavare kan nas via den adress
och det telefonnummer som angivits for Bolaget.

Ingen av Ayimas styrelseledaméter eller ledande befattnings-
havare som innehar aktier i Bolaget beslutat att begransa sina
mdojligheter att avyttra aktier, avsta rostrétt eller pé nagot annat satt
begransat maojligheterna att fritt férfoga over egna aktier.

Det foreligger inte nagra avtal om formaner efter det att uppdraget
eller anstéliningen har avslutats. Inga omstandigheter finns som
skulle innebara att det foreligger ndgon potentiell intressekonflikt
for befattningshavarna i forhallande till uppdraget i Ayima.

ANSTALLDA | BOLAGET

Bolaget har, per 2018-12-31, omkring 107 medarbetare.

Ayima Group AB (publ)




OVRIGA
UPPLYSNINGAR

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Det beslutades pa arsstamman den 14 maj 2018 att
samtliga ledamater erhdller ett halvt prisbasbelopp per
ledamot for verksamhetsaret 2018. Detta avser enbart
ledamoter som ej &r anstéllda eller konsulter till Bolaget. Det
ar inte beslutat om nagra formaner efter avslutat uppdrag,
for envar styrelseledamot.

ERSATTNINGSPOLICY TILL
LEDNING

Bolaget har for avsikt att erbjuda samtliga medarbetare en
totalkompensation som ska kunna attrahera kompetent
personal till Bolaget samt behdlla medarbetarna under en
langre period. Erséttningen ska vara marknadsmassig och
ersattningen ska omférhandlas arligen. Erséattning till
ledande befattningshavare kan vara fast och rorlig
ersattning, samt pension och dvriga ersattningar. Dessa
fyra faktorer &r den totala ersattningen. Den fasta
ersattningen  skall baseras pa& den anstilldes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga delen ska
baseras pa Bolaget och dess dotterbolags finansiella
utveckling och utvarderas mot faststallda mal. For att
avgora vad som &r en marknadsmassig totalerséttning och
utvardera radande nivaer, gors varje ar jamforelsestudier
med relevanta branscher och marknader. Bolagets
ersattningsfilosofi  &ar, konkurrenskraftig totalersattning,
betydande andel rorlig I6n, koppling till Iangsiktigt
aktiedgarvarde, transparens och enkelhet. "Farfars-
principen”, varje enskild medarbetare &ager ratten att
forhandla 16n med narmste chef med utgdngspunkt fran
ovan. Styrelsen for Ayima Group AB ska kunna avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Ayima Group ABs VD &r Mike Jacobsson och erhaller
fran moderbolaget en ersattning om en (1,00) SEK per ar.
Mike arbetar huvudsakligen fran huvudkontoret i London
och &r déar anstdlld som VD for dotterbolaget Ayima
Holdings Ltd. Erséattningen fran Ayima Ltd &r arligen
132 000 GBP.

STYRELSENS ARBETSFORMER
OCH VD-INSTRUKTION

En styrelseledamot ager ratt att nar som helst frantrada sitt
uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda
arbetsordning. Verkstallande direktdrens arbete regleras
genom VD-instruktion. Saval arbetsordning som VD-
instruktion faststélls arligen av Bolagets styrelse. Inga
avsattningar eller ersattningar betalas efter att uppdraget
avslutats. Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor
beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte skyldigt
att félja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte
frivilligt forpliktigat sig att félja denna.

INFORMATIONSPOLICY

Ayimas externa redovisningsmaterial och investerar-
relationer skall praglas av ©6ppenhet, tillforlitlighet,
tillganglighet och snabbhet. Foretagsledningen och varje
styrelseledamot skall utifrdn sina kunskaper och sin
information bidra till informationens kvalitet, vilket &ven
galler anstdllda som arbetar med Bolagets ekonomiska
information. Informationen skall vara lattforstaelig for
mottagaren och skall i 6vrigt moéta de krav som
marknadsplatsen kraver.

HANDLINGAR SOM HALLS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Arsredovisningar ldamnas till Bolagsverket i enlighet med
svenska regler och férordningar. Observera att det inte ar
sakert att informationen i handlingarna ger nadgon indikation
om Ayimas publicerade resultat i alla avseenden. Ayima
lamnar &ven Aarsredovisningar, bokslutskommunikéer,
kvartalsrapporter, pressmeddelanden  och  annan
information  pad sin  hemsida,  www.ayima.com.
Arsredovisningar och annan information kan ocksa
bestéllas fran Bolagets huvudkontor. Ayima lamnar dven
arsredovisningar och annan information som offentliggors
och kommer synas pa Nasdaq Stockholm.
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AKTIEKAPITAL OCH

AGARFORHALLANDEN

AKTIEN

Aktiekapitalet i Ayima uppgar till 6 046 462 kronor per
2018-12-31. Aktiekapitalet i Ayima ska uppga till lagst
4 500 000 kronor och hogst 18 000 000 kronor
fordelat pé lagst 4 500 000 aktier och hogst
18 000 000 aktier. Samtliga aktier ar emitterade och
fullt betalda.

Ayimas aktier ar uppréattade enligt svensk rétt och ar
denominerade i svenska kronor. Aktierna ar
kontoférda pa& person och &r anslutna till Euroclear
Sweden AB med adress: Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Bolaget har tva aktieslag och
en aktie av serie A medfor till tio (10) rdster och en
aktie av serie B till en (1) rost. A-aktiens ISIN-kod ar
SE0009888498 och B-aktiens ISIN-kod &r
SE0009888506. Det finns inga inskrankningar i det
fria Overlatandet av aktier, utéver de lock-up avtal som
beskrevs pé sida 29 i det informationsmemorandum
som upprattades under varen 2017 i samband med
listningen pa Spotlight Stock Market (tidigare
AktieTorget). Forandringar av  aktiedgarnas
rattigheter forutsatter andring av bolagsordningen i
enlighet med gallande lagstiftning. Bolaget har inget
innehav av egna aktier eller i andra bolag som kan ha
betydelse for bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Bolagets aktie &r e understélld

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Kurs

Handelse (SEK)

Tidpunkt

Kvotvarde

tvdngsinlésen. Det har ej under de tolv senaste
manaderna skett évertagandebud pa Bolagets aktie.
| samband med arsstamman den 14 maj 2018
beslutade stamman enligt styrelsens férslag om att
emittera teckningsoptioner till de anstéllda i Bolaget.
For information om villkoren kring detta, vanligen se
pressmeddelande daterat 2018-04-30 med rubrik
"Styrelsens i Ayima Group AB:s fullstandiga forslag till
beslut om emission av teckningsoptioner”, tillgdnglig
pa www.ayima.com eller direkt via denna lank.
Ayimas aktie ar utstalld p& innehavare och Bolagets
aktiebok hanteras elektroniskt av Euroclear Sweden.

AKTIEKAPITAL OCH DESS
UTVECKLING

Ayimas bolagsordning &r antagen 2017-01-31. Enligt
bolagsordningen skall aktiekapitalet vara lagst
4 500 000 kronor och hogst 18 000 000 kronor
fordelat pé lagst 4 500 000 aktier och hogst
18 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgar
2018-12-31 till 6046 462 kronor, fordelat pa
6 046 462 aktier (varav 226 800 A-aktier och
5 819 662 B-aktier) envar med ett kvotvarde om 1,00
kronor per aktie. Nedanstdende tabell visar
aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande
(samtliga belopp i kronor).

Okning av

2016 nov Bolagets bildande 1,00 50 000
2017 jan Nyemission 1,00 1,00
2017 jan Apportemission 1,00 1,00
2017 feb Nyemission 10,00 1,00
2017 april Nyemission 21,00 1,00
2018 juli Apportemission 25,30 1,00
2019 maj Forevarande emission* 14,00 1,00

Okning av Totalt antal Totalt
?I(tgleert aktiekapital aktier aktiekapital
50 000 50 000 50 000 50 000
950 000 950 000 1 000 000 1 000 000
3500 000 3500 000 4 500 000 4500 000
200 000 200 000 4 700 000 4 700 000
535 000 535 000 5235 000 5 235 000
811 462 811 462 6 046 462 6 046 462
969 943 969 943 7 016 405 7 016 405

*Forutsatt att emissionen blir fulltecknad

HANDELSEBESKRIVNING

Koncernen bildades genom att moderbolaget
forvarvade dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s aktier
2017-01-31 samt Ayima Nordic AB. Forvarvet
redovisas som ett omvant forvarv, vilket innebar att
Ayima Holdings Ltd ses som den
redovisningsmassiga forvarvaren och Ayima Group
AB (publ) som den forvarvade. Betalning skedde
genom nyemitterade aktier i moderbolaget,
motsvarande ett apportvarde om 3 500 000 kronor. |
samband med att koncernen bildades kapitaliserades
Bolaget ytterligare genom en nyemission om forst
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950 000 sek till priset 1,00 kronor per aktie for att i
februari 2017 resa ytterligare 2 000 000 SEK till 10,00
per aktie. Bolaget varderades da till 47 000 000 SEK
(Post-money). Under april 2017 genomférde Bolaget
ytterligare en nyemission om 11 235 000 SEK.

REGELVERK

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och
rekommendationer som &r tillampliga pa bolag som &r
listade pa First North. Utver First Norths regelverk
géaller bland annat foljande regelverk i relevanta delar:

e Aktiebolagslagen
e Lagen om handel med finansiella instrument

Ayima Group AB (publ)


http://www.ayima.com/
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Agarforteckning med storsta agare

Aktiedgare 2018-12-31 Antal A-aktier Antal B-aktier Kontroll % Kapital %
New Equity Ventures 0 1240 962 15,5% 20,7%
Michael Jacobson 66 666 821 157 18,6% 15,0%
Michael Nott 66 667 760 837 18,4% 14,7%
Timothy Webb 66 667 870 837 19,0% 15,5%
Michael Feiner 15 000 390 731 6,7% 6,7%
Peter O’Neill 11 800 301 441 5,2% 5,2%
Gaming Realms PLC 0 347 487 4.3% 5,7%
Digital Spine AB 0 16 500 0,2% 0,3%
Ayima EBT 0 213502 2,6% 3,5%
Ovriga 0 856 208 9,5% 12,7%
Total 226 800 5819 662 100,0% 100,0%

Agarforteckning efter nyemission vid fullteckning

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kontroll % Kapital %
New Equity Ventures* 0 1240 962 15,5% 20,7%
Michael Jacobson 66 666 821 157 18,6% 15,0%
Michael Nott 66 667 760 837 18,4% 14,7%
Timothy Webb 66 667 870 837 19,0% 15,5%
Michael Feiner 15 000 390 731 6,7% 6,7%
Peter O'Neill 11 800 301 441 5,2% 5,2%
Gaming Realms PLC** 0 347 487 4,3% 57%
Digital Spine AB*** 0 16 500 0,2% 0,3%
Ayima EBT**** 0 213502 2,6% 3,5%
Ovriga 0 856 208 9,5% 12,7%
Forevarande emission***+* 0 969 943 10,7% 13,8%
Total 226 800 6 789 605 100,0% 100,0%
*ags till 100 % av New Equity Venture-koncernen
**Londonbaserat bolag noterat p& London Stock Exchange Aim
***Kontrolleras av Bjérn Mannerqvist
*++% Ayima EBT som ar uppréttat for 8 nyckelmedarbetare i Bolaget
*kk E@rutsatt att nyemissionen blir fulltecknad

UTSPADNING

For befintliga aktieagare som avstdr att delta i

Foretradesemissionen — under antagande att

Foretradesemissionen  fulltecknas -  uppgar

utspadningseffekten till 13,8 procent. For aktiedgare

som avstar fran att delta, och vid fullt utnyttjande av

teckningsoptionerna, uppgéar en utspadning om cirka

6,5 procent. For aktieagare som avstar att delta i

Foretradesemissionen i sin helhet, och vid antagande

om full teckning och fullt utnyttjande av

teckningsoptioner, uppgér den totala utspadningen till

cirka 19,4 procent.
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UTDELNINGSPOLICY OCH
OVERLATELSE AV AKTIEN

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna i
Erbjudandet medfor ratt till utdelning fran och med
den dagen aktierna har forts in i den av Euroclear
Seden AB:s férda aktiebok. Den som pa faststalld
avstamningsdag ar inford i aktieboken skall anses
behorig att mottaga utdelning och vid fondemission ny
aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utdva
aktiedgarens foretradesratt att deltaga i emission.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet och begrdnsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden
pa samma sétt som for aktieagare bosatta i Sverige.

For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahorande i Sverige utgar dock normal svensk
kupongskatt. Styrelsen har inte for avsikt att féresla
utdelning till sina aktieagare de narmaste aren, nagon
fastslagen utdelningspolicy finns inte for narvarande.

ANSLUTNING TILL
EUROCLEAR SWEDEN

Ayima ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier
skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-
systemet med Euroclear Sweden (tidigare VPC AB),
adress Box 191, 101 23 Stockholm, som central
vardepappersforvarare och clearingorganisation.
Aktieagarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan
transaktioner med aktierna sker pé elektronisk vag
genom registrering i Euroclear-systemet av behdériga
banker och andra vardepappersforvaltare.

o Y : _ Y e e SRR
Ayima Group AB (publ)



GARANTI- OCH TECKNINGSATAGANDEN

Emissionen ar garanterad upp till 11,55 miljoner kronor
av emissionsgarantier med ersattning, vilket motsvarar
cirka 85 procent av hela emissionslikviden. Ersattningen
till garanterna ar 10 (tio) procent pd garanterat belopp
och erlaggs kontant.

Ayima har skriftligen avtalat om garantiteckning enligt
tabell nedan. Garantiteckningen har inte sakerstallts via
férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.

Teckningen medfor ingen ratt att fa tilldelning i
emissionen, utan endast en skyldighet att teckna aktier
i man av behov. Sadan tilldelning sker forst efter att
tilldelning skett i det publika Erbjudandet. Bolaget
beddémer att nedan nédmnda parter har god kredit-
vardighet och saledes kommer att kunna infria sina
respektive ataganden.

Garantitecknare Datum for avtal bgirpapmgg()

Modelio Equity AB (publ) 2019-04-01 3850 000

Résunda Férvaltning AB 2019-04-01 3850 000

Gerhard Dal 2019-04-01 3850 000

SUMMA 11 550 000
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FINANSIELL OVERSIKT

| féljlande avsnitt presenteras finansiell information i sammandrag. Ayima Group AB (publ) med dotterféretag ("Ayima” eller "Koncernen”)
tillhandahaller tjanster inom digital marknadsféring. Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i Stockholm.
Koncernens huvudkontor &r belaget i London pa 1 Lindsey Street, EC1A 9HP.

Den nya koncernen uppstod den 31 januari 2017 da Ayima Holdings Limited med dotterbolag férvarvades genom en apportemission. Forvarvet
har redovisats som ett omvéant forvéarv, vilket innebér att Ayima Holdings Limited ses som den redovisningsmassiga forvarvaren och att Ayima
Group AB (publ) ses som det forvarvade bolaget. Betalning skedde genom att aktier gavs ut i Ayima Group AB (publ) till de tidigare agarna av
Ayima Holdings Limited. Hela resultatet ingér 2017 for Ayima Holding Ltd. Ayima Group AB (publ) och Ayima Nordic AB ingar i koncernen fran
och med forvarvsdatum 2017-01-31.

Moderbolaget Ayima Group AB (publ) har tillampat International Financial Reporting Standards ('IFRS’) sedan det bildades i januari 2017.

KONCERNEN

Koncernen Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Belopp i MSEK

Resultat

Nettoomséattning 183,0 129,5 2,6 0,0
Rorelseresultat -17,7 -17,2 0,9 -0,9
Periodens resultat -7,1 -10,7 -5,0 -0,9

Finansiell stéllning

Balansomslutning 120,2 51,5 70,2 15,7
Eget kapital 40,5 24,9 324 15,4
Soliditet, % 34 % 48 % 46 % 98 %

Ayima Group AB (publ) - Omséttning Y/Y

MSEK
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Rapport 6ver resultat for koncernen (MSEK)

Nettoomsattning 183,0 129,5
Ovriga rorelseintékter 0,1 0,1
Summa 183,0 129,6
Rérelsens kostnader

Direkta kostnader -85,4 -60,8
Ovriga externa kostnader -27.8 -24,2
Personalkostnader -74,7 -59,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar -2,5 -2,1
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -
Summa rérelsens kostnader -190,7 -146,8
Rérelseresultat -7,7 -17,2
Finansiella intakter 0,4 0,0
Finansiella kostnader -3,0 -0,3
Resultat fran finansiella poster -2,6 -0,2
Resultat fore skatt -10,3 -17,5
Uppskjuten skatt 0,9 4,9
Inkomstskatt 2,3 19
Arets resultat 7.1 -10,7
Arets resultat hanforligt:

Moderforetagets aktieagare -7,1 -10,7
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,31 -2,55
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -1,31 -2,55
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 5464 617 4 206 690
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5464 617 4 206 690

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen (MSEK)

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Arets resultat 7.1 -10,7
Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som kan komma att redovisas éver resultatrdkningen

Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter 0,7 -0,6
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0,7 -0,6
Summa totalresultat for aret -6,4 -11,4
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -6,4 -11,4

Innehav utan bestammande inflytande -
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen (MSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 38,7 1,2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14,6 8,5
Kundrelationer 15,3 52
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 3,1 31
Finansiella anlaggningstillgangar 2,8 2,8
Uppskjutna skattefordringar 4,9 4,3
Summa anlaggningstillgangar 79,4 25,1
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 25,2 16,9
Aktuella skattefordringar 2,3 1,9
Ovriga fordringar 7.8 5,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,7 1,4
Likvida medel 3,9 0,9
Summa omsaéttningstillgadngar 40,8 26,5
SUMMA TILLGANGAR 120,2 51,5
EGET KAPITAL

Aktiekapital 6,0 5,2
Ovrigt tillskjutet kapital 34,6 13,4
Reserver -0,1 -0,8
Balanserat resultat inklusive arets resultat -0,1 7,1
Summa eget kapital 40,5 24,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 0,6 1,2
Ovriga langfristiga skulder 26,8 —
Uppskjutna skatteskulder 1,8 0,3
Summa langfristiga skulder 29,3 1,5
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 10,7 4,6
Leverantdrsskulder 16,5 11,4
Aktuella skatteskulder = 0,0
Skuld till narstaende parter 11,2 0,1
Ovriga skulder 6,3 6,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5,8 2,8
Summa kortfristiga skulder 50,4 25,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 120,2 51,5
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Kassaflode fran den |I6pande verksamheten for koncernen (MSEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -7,7 -17,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0,0 0,0

- Aterlaggning av avskrivningar 25 21

- Incitamentsprogram 15 -

- Ej realiserade valutakursdifferenser - -0,4
- Ovriga ej kassaflddespéverkande poster - 1,2

Erhallen ranta 0,0 0,0

Erlagd ranta -0,7 -0,3
Betald skatt 1,1 0,0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -3,3 -14,6

Foérandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -9,4 -3,9
Okning/minskning rorelseskulder 5,6 7,6
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -7,1 -11,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstiligangar -5,9 -4,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,3 -0,7
Investeringar i dotterbolag 14 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,8 -4,9

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission — 14,2
Emissionskostnader = -1,5
Upptagna l&an 18,5 2,6
Amortering av lan -2,6 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,9 15,3
Periodens kassaflode 3,0 -0,6
Likvida medel vid periodens boérjan 0,9 15
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 3,9 0,9
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Moderbolagets resultatrakning (MSEK) 2018 2017

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,6 0,0
Summa rorelsens intakter 2,6 0,0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1,7 -0,9
Summa rérelsens kostnader -1,7 -0,9
Rorelseresultat 0,9 -0,9
Resultat frn andelar i koncernforetag -4,8 -

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,4 0,0
Rantekosthader och liknande resultatposter -15 0,0
Resultat fran finansiella poster -5,9 0,0
Arets resultat -5,0 -0,9

40

Ayima Group AB (publ)



Moderbolagets balansréakning (MSEK) 2018 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5,8 3,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5,8 3,5
Summa anlaggningstillgangar 5,8 3,5

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 63,3 11,7
Ovriga fordringar 0,6 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,0 0,1
Summa kortfristiga fordringar 64,0 12,1
Kassa och bank 0,4 0,1
Summa omséttningstillgdngar 64,3 12,1
SUMMA TILLGANGAR 70,2 15,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6,0 5,2
Summa bundet eget kapital 6,0 52

Fritt eget kapital

Overkursfond 30,7 11,0
Balanserat resultat 0,6 -

Avrets resultat -5,0 -0,9
Summa fritt eget kapital 26,4 10,1
Summa eget kapital 32,4 15,4

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 26,0 —
Summa langfristiga skulder 26,0 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,4 0,2

Skulder till koncernbolag - 0,1

Skulder till narstaende 11,2 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,2 -

Summa kortfristiga skulder 11,8 0,3

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70,2 15,7
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

REDOVISNINGSPRINCIP

Ayima Group AB:s finansiella rapporter uppréttats i enlighet
med EUs IFRS. En revisionsberéttelse  for
arsredovisningen har lamnats utan anmarkningar.

Ayima Group AB rapporteringsvaluta ar SEK. Bolaget
réknar om valutan enligt Dagskursmetoden vilket innebé&r
att tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas enligt
balansdagskursen och intékter och kostnader enligt en
genomsnittlig valutakurs under aret.

KONCERNENS BILDANDE

Koncernen bildades genom att moderbolaget forvarvade
dotterbolaget Ayima Holdings Ltd:s aktier 2017-01-31 samt
Ayima Nordic AB. Forvérvet redovisas som ett omvant
forvéarv, vilket innebér att Ayima Holdings Ltd ses som den
redovisningsmassiga forvéarvaren och Ayima Group AB
(publ) som den forvarvade. D& ingen rorelse bedrevs i
moderbolaget vid tidpunkten behandlades forvarvet som ett
tillgangsforvary, darmed uppstod inga goodwill-poster.
Betalning skedde genom nyemitterade aktier i
moderbolaget, motsvarande ett apportvarde om 3 500 000
kronor.

KONCERNENS RESULTATRAKNING
Rorelseintakter

Rorelseintékterna for koncernen uppgick till 182 983 TSEK
rakenskapsaret 2018, jamfort med 129 491 TSEK for
foregdende &r. Dessa bestdr framst av intakter fran
forséljning av SEO-tjanster (85247 TSEK) och Paid
(85 092 TSEK) dar de storsta kunderna Intertain, Macmillan
Cancer Support och Gaming Realms star for drygt 36 % av
intakter.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader under 2018 uppgick till
190 700 TSEK vilket bestod av kostnader for sdlda tjanster
och administrativa kostnader, jamfort med 146 817 TSEK
for 2017.

Rorelseresultat

For réakenskapsaret 2018 uppgick rorelseresultatet till
-7 659 TSEK, jamfort med -17 246 TSEK for 2017.

Arets resultat efter skatt

For rakenskapsaret 2018 uppgick resultatet efter skatt till
-7 148 TSEK, jamfort med -10 720 TSEK for 2017.

BALANSRAKNING
Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna  uppgéar till
3072 TSEK per 2018-12-31 jamfort med 3 105 TSEK for
2017.

Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgdngarna uppgéar till
68 610 TSEK efter den sista december 2018, jamfort med
14 871 TSEK den sista december 2017. Tillgdngarna utgors
av goodwill hanforliga till rorelseférvarv, kundrelationer
samt utvecklingskostnader for Ayima Holdings Ltd:s
produkter.

Omsattningstillgangar

Koncernens omséttningstillgdngar uppgick till 40 805 TSEK
vid periodens utgang, varav 3 856 TSEK utgérs av Bolagets
likvida medel.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick 2018-12-31 till
40 485 TSEK, jamfort med 24 887 TSEK per 2017-12-31.

Kortfristiga skulder

Koncernens Kortfristiga skulder uppgick till 50 420 TSEK
per 2018-12-31, varav leverantdrsskulder uppgick till
16 477 TSEK, jamfort med 11379 TSEK for 2017.
Resterande del av kortfristiga skulder utgors i férsta hand
av skulder till narstdende parter (11173 TSEK) och
upplaning fran kreditinstitut (10 667 TSEK, i huvudsak
bestdende av factoring i Ayima Ltd).

RORELSEKAPITAL

Det ar styrelsens beddmning att den kommande
nyemissionen  kommer att garantera tillrackligt
rorelsekapital for den kommande tolvmanadersperioden.

Foreliggande spridningsemission genomfors i syfte att
sprida aktieagarbasen och underlatta den framtida handeln
av Bolagets aktie, samt att Oka takten for Bolagets
organiska tillvéxt.

Ett utdkat kapitalbehov kan dock tillkomma i samband med
t.ex. forvarv. Ett sddant kapitalbehov kan ge upphov till
ytterligare kapitaltillskott fran aktieagarna men styrelsen
utesluter inte heller andra finansieringsalternativ.

INVESTERINGAR

Ayima Group AB forvéarvade i september 2018 100% av
aktiekapitalet i LeapThree Limited, ett brittiskt bolag
fokuserat pad Data & Analytics. | slutet av 2018 overlats
samtliga andelar i LeapThree till Ayima Ltd. Under 2018
startade ocksa Ayima Ltd ett nytt dotterbolag i England, Bet
Rank Limited. Detta nya bolag skall fokusera pa
skraddarsydda tjanster till gamingindustrin.

INTAKTSFORDELNING

Ayima ar verksamt globalt och har 7 kontor runt om i
varlden. Nedan presenteras hur intdkterna var fordelade
globalt under 2018.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

ALLMANT

Ayima Group AB &r ett publikt aktiebolag med séate i
Stockholm. Bolaget regleras av aktiebolagslagen
(2005:551) och dess organisationsnummer &r 559095-
9291. Bestdmmelserna i bolagsordningen &r ej mer
langtgdende an aktiebolagslagen vad géller forandring av
aktiedgarnas réttigheter.

TVISTER OCH RATTSLIGA
PROCESSER

Bolaget &r inte, eller har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive &annu icke
avgjorda arenden eller sddana som Bolaget ar medvetet om
kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna som
nyligen har haft eller kunnat f& betydande effekter pa
Ayimas finansiella stallning eller Idnsamhet.

INTRESSEKONFLIKTER

Vid memorandumets uppréattande finns det savitt styrelsen
kanner till inga k&nda intressekonflikter i eller omkring
Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Vid memorandumets uppréattande finns det savitt styrelsen
kanner till inga vasentliga avtal utdver de avtal som omfattar
kundavtal. | 6vrigt s& har Bolaget avtal av standardkaraktar
med kunder som I6per pd under 12 manader med en
uppsagningstid pa 3 manader. Stérre kunder har normalt
langre avtalsvillkor och uppsagningstid jamfért med
standardavtalen. For Ayimas rakning ar det viktigt att
bibehalla I1dnga kundavtal pa grund av att resultatet fran en
sokanalys vanligtvis tar l&ng tid att producera (ofta mellan
3-6 manader eller langre for att fA en betydligt battre
ranking).

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till existerar inga
aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan aktiedgare i
Ayima i syfte att skapa ett gemensamt inflytande &ver
Bolaget.

FORSAKRINGAR

Ayima koncernen har enligt vad Ayimas styrelse anser ett
fullgott  forsékringsskydd. Vid uppréattandet av
memorandumet anser styrelsen att férsakringsskyddet ar
tillrackligt och vid en framtida expandering kan
forsékringsvillkoren behdva andras for att matcha en
eventuell stérre organisation.

LAN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Det finns inga I&n eller ansvarsforbindelser som Bolaget har
tecknat vid memorandumets uppréttande.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget ager de produkter Bolaget har utvecklat; Ayima
Reporting Tool, Ayima Pulse, Appotate, Redirect Path,
Ayima Query samt Ayima Spark. Bolaget har nyligen
utvecklat en SaaS-produkt vilken Bolaget &ven ager
rattigheterna for.

BEMYNDIGANDEN

P& arsstamman den 14 maj 2018 beslutade stimman att
bemyndiga styrelsen att fram till kommande &rsstamma
besluta om nyemissioner om upp till vad bolagsstamman
begrénsar med eller utan aktiedgares foretradesréatt.
Betalning kan ske genom apport, kvittning eller kontant.
Motivet till bemyndigandet &r att emissioner ska kunna ske
i syfte att anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets
kapitalbehov fran tid till annan och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde.

UPPKOPSERBJUDANDE

Det har ej férekommit nagot uppkopserbjudande avseende
Bolagets aktier under innevarande verksamhetsar eller
foregéende ar.
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt
gallande svensk skattelagstiftning vid utgivandet av denna
Bolagsbeskrivning kan aktualiseras for fysiska personer och
aktiebolag. Sammanfattningen vénder sig till fysiska personer,
dodsbon och aktiebolag som &r obegransat skattskyldiga i Sverige,
om inte annat anges. Sammanfattningen ar inte avsedd att
uttommande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma i
sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de sérskilda regler
som géller for s.k. kvalificerade andelar i fAmansforetag, innehav via
kapitalforsakring alternativt investeringssparkonto, vardepapper
som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om
skattefri kapitalvinst och utdelning pa s.k. naringsbetingade andelar
i bolagssektorn. Sarskilda skattekonsekvenser som inte &r beskrivna
kan uppkomma ocksa for andra kategorier av aktiedgare, sdsom
vardepappersfonder och  specialfonder, investmentforetag,
forsékringsbolag samt personer som inte &ar obegransat
skattskyldiga i Sverige. Varje berord aktieinnehavare bor radfraga
skatterddgivare om skattekonsekvenser for dennes del, for
utlandska aktiedgare till exempel tillampligheten av utlandsk
skattelagstiftning och skatteavtal (bl.a. med avseende p&
begransning av uttag av kupongskatt) och eventuella andra
tillampliga férordningar.

Kallskatt

Bolaget patar sig ej ansvaret for att innehélla kallskatt pa eventuella
inkomster av aktierna.

Obegréansat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer
Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pd marknadsnoterade
aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar
30 procent. For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls normalt preliminar skatt pa utdelning med 30
procent. Den prelimin&ra skatten innehalls av Euroclear Sweden AB
eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier séljs eller pa annat satt avyttras kan
en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta
i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30
procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beraknas normalt som
skillnaden mellan forsdljningsersattningen, efter avdrag for
forséaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med
tillampning av  genomsnittsmetoden. Vid  forsadljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Kapitalférluster p& marknadsnoterade aktier &r fullt ut avdragsgilla
mot  skattepliktiga  kapitalvinster p& aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter, férutom andelar i
investeringsfonder som endast innehaller svenska fordringsratter,
sa kallade rantefonder. Kapitalférluster p& marknadsnoterade aktier
som inte kan kvittas pa detta sétt far dras av med upp till 70 procent
mot dvriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del
av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av
resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster
berdknas pd samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdragsgilla kapitalforluster p& aktier far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarréatter.
En sadan kapitalférlust kan &ven, om vissa villkor ar uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En
kapitalfoérlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan
begransning i tid och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterféljande beskattningsar.

Begrénsat skattskyldiga aktieagare
Skatt pa utdelning

Skatt pa utdelning For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag
uttas normalt svensk kupongskatt. | Sverige verkstélls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear Sweden AB eller, betréffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen &ar 30
procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad for aktiedgare
bosatta i andra jurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt
med vissa andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
om erforderliga uppgifter om den utdelningsberéttigade foreligger. |
de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehdllits, kan aterbetalning begéaras
hos Skatteverket fére utgdngen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.

Aktieagare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en séarskild skatteregel kan emellertid fysiska
personer som &ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid forsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller de tio foregdende kalenderaren har varit
bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
denna regel ar dock i flera fall begransad av skatteavtal mellan
Sverige och andra lander.
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BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 559095-9291
§ 1 Firma
Bolagets firma &r Ayima Group AB (publ)
Bolaget ar publikt
§ 2 Styrelsens sate
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholm lan
§ 3 Verksamhet
Aktiebolaget ska direkt eller genom dotterbolag bedriva tjanster inom marknadsforing, mjukvaruutveckling samt darmed férenlig
verksamhet. Vidare ska bolaget forvalta samt handla med vardepapper och dartill hérande verksamhet. Verksamheten kan
bedrivas i Sverige och utomlands.
§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 4 500 000 kr och hdgst 18 000 000 kr.
§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 4 500 000 aktier och hogst 18 000 000 aktier. Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett
antal av hogst 799 999 och serie B till ett antal av hégst 17 200 001. Aktie av serie A medfor tio roster och aktie av serie B en
rost. Beslutar Bolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska agare
av aktier av serie A och serie B ha foretradesrétt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut ager (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesréatt). Om inte de salunda erbjudna aktierna racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut &ger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast
serie A eller serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager. Om Bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom
kontantemission eller kvittningsemission, har aktieAgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen géllde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsréatten respektive foretradesrétt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot. Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i majligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mgjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst fem (7) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter.
Ledamaéterna och suppleanterna véljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
§ 7 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses
en revisor, med eller utan revisorssuppleanter.
§ 8 Kallelse
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
skett.
§ 9 Arsstamma
Arsstamma halls &rligen inom sex (6) manader efter varje rakenskapsars utgang.
P& arsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stimman
2. Upprattande och godkannande av rostlangd
3. Val av en eller tva justeringsman
4. Prévning av om stamman blivit behdérigen sammankallad
5. Framlaggande och godkannande av dagordning som framgar av kallelsen
6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse, samt i férekommande fall koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse
7. Beslut
a) om faststéllelse av resultatrékningen och balansréakningen samt i férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och verkstallande direktéren
8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och, i fdrekommande fall, styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor
10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt i férekommande fall revisor och revisorssuppleanter
11. Annat arende, som ankommer pa stamman att behandla enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§ 10 Avstamningsférbehall Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari — 31 december.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstamma 2017-01-31



DEFINITIONER

CRAWL - N&ar man pratar om sokbarheten p& en webbplats brukar man oftast anvanda termen
"crawlability” eller att man "crawlar” igenom webbplatsen.

CONTENT - En av de viktigaste byggstenarna i en sidas SEO-strategi ar att ha ratt "content” — innehall.

CMS — Content Management System &r ett webbaserat publiceringssystem som mdjliggor att en
administrator, redaktor eller informationsansvarig enkelt kan hantera innehallet pa en webbplats.

”IN-HOUSE”- Ayima erbjuder sina storkunder ett "in-house”-team dar Ayimas SEO-specialister sitter
pa plats med kunden och Ayimas mjukvarusystem och IT-sokverktyg &r utvecklade av Bolagets "in-
house”- team, m.a.o. Bolagets anstéllda utvecklare.

KONVERTERING — En konvertering ar en specifik handling som kunden vill att bestkaren ska gora.
Det kan vara allt fran att kopa en produkt, svara pa en fraga eller ladda ner en fil.

PPC — "Pay per Click” &r en metod for webannonsering som bygger pa att man kdper sokord for sin
webbplats hos nagot av de foretag som har sékmotornatverk och publicerar annonser kopplade till
sokord pa olika webbplatser.

SaaS — Star for "Software as a Service” och ar en molntjanst som later kunderna tillgd programvara
over Internet. Google, Twitter och Facebook ar alla exempel pad SaaS-tjanster, dar anvandarna kan
komma at tjansten fran vilken internetansluten enhet som helst.

SEO - Star for "Search Engine Optimisation” eller Sokmotoroptimering pa svenska och handlar om hur
man optimerar en webbplats for att synas pa sékmotorer.

SEM - Star for "Search Engine Marketing” eller S6kmotorsmarknadsféring.
SOCIAL MEDIA — Omfattar kanaler sisom Facebook, Instagram, Pinterest, Youtube och Twitter.

SOKMOTOR - En s6kmotor hjélper anvandare hitta information pé internet. Sékmotorns program, dven
kallad bot eller "spindel”, crawlar alla individuella sidor pa webben och indexerar dem i sin egen databas.
Sokmotorn anvénder sedan en algoritm, vilket ar en formel med manga olika faktorer, for att ranka
sidorna i sitt index efter hur relevanta de ar for sokningen. Exempel pa stora sékmotorer ar Google, Bing
och Yahoo.

ON-SITE - Optimering av en webbplats sidor och viktiga element for att forbattra SEO. Detta goérs
framforallt genom att skriva optimerade sidtitlar och rubriker, férbattra innehall samt att gora det sa latt
som mdjligt for bade bestkare och sbkmotorns bot att navigera runt pa webbplatsen.

OFF-SITE - Innehall eller lankning fran andra webbplatser an din egen. Optimeras detta, till exempel
genom lankanskaffning, kan positionen i det organiska sokresultatet forbattras.

PAGE-RANK - Ett av valdigt manga olika system som Google anvander for att ranka sidor i
sOkresultaten.

WEBBPLATS — Ar en samling webbsidor med samma anvéndare -synonymt med hemsida.
ARPU - “Average Revenue Per User” — Intakt per kund och manad
CLP - "Customer Lifetime Period” — Den tid en kund i genomsnitt stannar hos Bolaget.

CLV - "Customer Lifetime Value” — Den omsattning en kund bidrar med under sin livstid. Definieras
som ARPU multiplicerat med CLP.
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